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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle
flgili Ac¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirli giivence
denetimini Gistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” baslhigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“°’KGK’”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 1-3 sayfalar1 arasinda yer alan “Rapor Hakkinda” baslig1 altinda agiklandigi
lizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilgiden kaynakli belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gec¢is donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.


http://www.deloitte.com.tr/

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

»  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

 llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’uni¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6énemli yanlishik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmig ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin
kasitli olarak kayda gegirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya
i¢ kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanhisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak siirli giivence denetimini gerceklestirdik.



Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yliriitilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismamn Ozeti

Stuirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde ©nemli yanlhighklarm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirli
giivence denetimini yliriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gdriismeler yapilmaistir.

»  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir,

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligskin siire¢ler anlasilmistir.

Sinirh gilivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Olciide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Giilsen Tiryaki Sonmez, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Ekim 2026
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01.04.2025- 31.03.2026 arasi donem i¢in hazirlanmistir.
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I-YOnetisim lI-Strateji I1l-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler

Giris

Rapor Hakkinda

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. (Arena Bilgisayar, Arena veya Sirket) resmi kimligiyle teknoloji tGrtnlerinin
(telekomunikasyon ekipman ve parcalari telefon ve iletisim ekipmanlar dahil, elektronik cihaz ve pargalari) toptan
ticareti sektorindeki (Nace kodu: 46 52 01 ve 02) faaliyetlerini “Anonim Sirket” olarak devam ettirmektedir. Bu Rapor,
istanbul Genel Mudirlik, Istanbul Teknik Servis ve Depo, Ankara Bélge Ofisi lokasyonlarinda gerceklestirilen
faaliyetleri kapsamaktadir. Sirket ve bagli ortaklklar ile ilgili bilgiler asagida Arena Hakkinda bolumunde
verilmektedir.

Raporlama Zamani ve Uygunluk Beyani

Arena Bilgisayar 2025 yilindan gecerli olmak Uzere Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Yonetim Kurulu Karari
(24.12.2024) ile 01 Nisan- 31 Mart 6zel hesap donemine gecmistir (KAP Bildirimi>). Bu kapsamda 01.01.2025-
31.03.2025 kist donemine iliskin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyumlu finansal raporlari ve Turkiye
Suarduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu Sardurulebilirlik Raporu hazirlanmig ve denetimden gegerek
31.12.2025 tarihinde~ yayinlanmigtir.

TSRS’ye uyum acisindan 01 Nisan 2025 - 31 Mart 2026 finansal yili i¢in hazirlanan bu Raporda, KGK tarafindan
yayinlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar’nin TSRS 1 “Sirdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standardina uyum esas alinmistir.

Muafiyetler

KGK’nin 30.12.2025 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan 25.12.2025 tarih ve 75935942-050.01.04 Sayili, “2024 Yili
Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yili
Faaliyet Dénemine lliskin Surdirilebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetler” konulu Kurul
Karari ile, “TSRS 1 Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler Standardinin E4,
E5 ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama doénemine iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 yili raporlama
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I-YOnetisim lI-Strateji I1l-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler

doneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak surdurilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin bir yil stre ile uzatilmasina karar verilmistir.” Bu
dogrultuda, asagidaki muafiyetlerden yararlanilmistir:

E4- Bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yiluk raporlama déneminde, isletmenin strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal
tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. Bu gecis muafiyetini uygularken, isletme surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini; (a)
isletmenin bir sonraki ikinci geyrek veya alti aylik ara dénem genel amacli finansal raporunu sunmasina iliskin bir yikimlaligi bulunuyorsa, s6z
konusu ara dénem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar. [Bu rapor 01 Nisan 2025 — 31 Mart 2026 dénemine aittir. ilgili ddneme ait finansal
raporlarin yayinlanmasi sonrasinda raporlanmak uzere hazirlanmistir.]

E5- isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillk raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hikumleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu olgtide
uygulamasina izin verilir. [Bu Rapor kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler agiklanmistir.]

E6- isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda: (b) isletmenin bu Standardi uyguladig ikinci yillik raporlama déneminde,
iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir. [Bu Rapor kapsaminda
karsilastirmali bilgiler mtmkun olan yerlerde aciklanmistir.]

Rehberlik Kaynaklari

Bu raporda, TSRS’lerin hiikiimleri ile birlikte, TSRS 2- Sektdér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber: Cilt 6- Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve
Distributorler ekindeki aciklama konulari basta olmak Uzere, Surdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlan Kurulu (SASB- Sustainability Accounting
Standards Board) Sektér Standartlari- Multiline and Specialty Retailers & Distributors (Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler) ekinin iklim
aciklamalari, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) rehber kaynaklar olarak degerlendirilmistir.

Dayandigi Raporlar

Bu Rapor, DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Deloitte Turkiye) tarafindan, SPK dizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve KGK tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin (TDS) bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS) uygun olarak dogrulanan 31 Mart 2026
tarihli SPK Bagimsiz Denetci Raporu ve Faaliyet Raporuile aynidonem (01.04.2025- 31.03.2026) i¢in hazirlanmis, finansal veriler ve bazi nicel bilgiler
s6z konusu raporlardan alinmistir. Baglantili olan halka acik dokimanlar “>” igareti ile web sitesindeki ilgili linklere yonlendirilmistir.
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Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Bu raporda iklim ve sudrdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasi silrecinde, tahmin iceren muhakemeler digsinda, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarinda; Arena’nin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgtide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesinde, kullanilan rehberlik kaynaklarina karar verilmesinde, iklimle ilgili finansal aciklamalara dahil edilecek onemli bilgilerin
belirlenmesinde, bir olayin veya sartlardaki degisikligin dnemli olup olmadiginin veya deger zinciri boyunca surdurulebilirlikle ilgili etkilenen tim risk
ve firsatlarin kapsaminin yeniden degerlendirilmesinin gerekip gerekmediginin degerlendirilmesinde muhakemelerde bulunulmustur. Risk ve
firsatlarin finansal karsiliklarinin belirlenmesinde senaryo yaklasimi (izerinde galisilmis ancak bu raporun iklim Senaryo Analizi béliimiinde detayli
olarak aciklandigi Gzere, finansal etki degerlendirmesinde, risklerin gergeklesmesi durumunda olusabilecek; ikame Urln igin ek finansman maliyeti,
kér kaybi, sermaye maliyeti, ithalatta yasanacak gecikmelerin siiresine bagli olarak muisteri memnuniyetsizligi ve nihayetinde musteri sézlesmesi
iptalleri yasanmasi gibi finansal etkiler yaratabilecek parametreler yiuksek finansal belirsizlik iceren ve mevcut durumda yalnizca tahmin edilebilir
tutarlaricerdiginden agiklanmamistir. Rapor boyunca agiklanan finansal tutarlar iseilgilidonem igin hazirlanan finansal tablo ve raporlardan alinmistir.

TSRS 2 mevzuatina uygun olarak sunulan sera gazi hesaplamalari ile ilgili belirsizlikler teknik bilgiler icerdiginden ve baglam agisindan raporun iklim
Metrikleri/ Sera Gazi Emisyonlari/ Belirsizlik bélimiinde aciklanmistir. iklimle ilgili fiziksel riskler, gecis planlari, strateji ve senaryolarla ilgili
varsayimlar ve muhakemeler konusundaki 6nemli ana belirsizlik alanlari ve tahmine dayali degerlendirmeler ise asagidaki gibidir:

Belirsizlik Aciklama

iklim baglantili fiziksel iklim riskleri belirlenirken, Tirkiye’deki cografi operasyonel lokasyonlarimiz ve iiriin tedarikgilerimizin bulundugu ABD, Avrupa, Gin gibi

ve gegis risklerinin diger cografyalardaki iklim degisikligi fiziksel risklerinin dikkate alinmasi konusunda gaba harcanarak Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
bagiml oldugu dis Paneli (IPCC), Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) gibi resmi kuruluslar tarafindan hazirlanan fiziksel risk senaryolarindaki bilimsel
senaryolar degerlendirmeler baz alinmig, Meteoroloji Genel Mudurligu (MGM) tarafindan IPCC senaryolari gergevesinde agiklanan iklim

projeksiyonlar incelenmistir. iklim projeksiyonlarinin zaman iginde degisiklige ugramasi ve cografi olarak dar araliklar igin veri
yetersizliginden olusan belirsizlikler g6z 6nlinde bulundurularak, fiziksel riskler agisindan mikro 6lgekte degerlendirme yapmanin mevcut
durumda mumkun olmayacagl degerlendirilmis ve genis aralikta mevcut bolgesel veriler kullanilmistir. Gegis riskleri agisindan ise,
lilkemizde yakin zamanda yiiriirliige giren iklim Kanunu ve hazirliklari devam eden Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Yonetmeligi ve diger
iklim baglantil mevzuat dizenlemelerindeki belirsizliklerin yani sira, global olarak da Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM),
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalari gibi emisyon azaltimi ve disik emisyona gecis duzenlemelerinde oncelikli sektorler iginde
yer alinmamasinin ve sektorel gelismelerin de barindirdigi belirsizlikler iklim risk ve firsatlarindaki stratejik yaklagimi ve iklim hedeflerinin
gerceklesmelerini etkileyebilecek unsurlardir.

Onemli bilgi iklimle ilgili risk ve firsatlarin ve bu risk ve firsatlarla ilgili 6nemli bilgilerin belirlenmesinde, hangi bilgilerin Arena’nin finansal durum ve

muhakemesi beklentilerini etkileyebilecegi ve bu raporun asli kullanicilarinin kararlarini yonlendirebilecegi hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Bu
degerlendirmeler, Sirket’in risk yonetiminde yer alan risk envanterinin nasil etkilenecegine ve yonetilecegine, hangi risklerin iklim
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baglantili olduguna ve bu kapsamda yeni risklerin eklenip eklenmeyecegine dair muhakemeler yapilmistir. Bu muhakemeler yapilirken,
global, ulke ve sektor bazli risk raporlari, bilimsel iklim risk senaryolari ile global ve Turkiye iklim ve siurdurilebilirlik mevzuatindaki
gelismeler Sirket’in organizasyonel ve operasyonel dinamikleri ile birlikte dikkate alinmig, bu konudaki agiklamalar iklim Riskleri
bélumunde verilmigtir.

i¢ karbon fiyatlamasi Bu rapora konu olan dénemde Ullkemizde ETS uygulamalarn ve gegis takvimi belirsizligini korumakla birlikte, Arena faaliyet alani ve

belirsizligi emisyon hacmiitibariyla ETS mevzuati kapsaminda degerlendirilmemektedir. Taslak ETS Yonetmeligine gore ETS’ye konu olacak sirketler
50.000 tCO.e /yil esigini gecen ve Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) sektorleri arasindan Kategori B ve Kategori C tesisleri
kapsamaktadir. Dolayisiyla mevcut durumda Arena hem emisyon esik degeri miktari hem de sektorel agidan mevzuat kapsami disindadir.
Sektorel olarak ETS kapsaminda degerlendirilecek ana sektorler iginde yer almayan Arena igin, i¢ karbon fiyati uygulamasi gergevesinde
varsayimsal bir karbon fiyati belirlenmesi mevcut kosullarda yuksek belirsizlik icerdiginden ilerleyen donemlerde degerlendirilmesinin
daha saglikli olacagi kanaatine varilmistir.

Finansal etkilerdeki Yukarida da belirtilen hususlar gergevesinde, karbon fiyatlamasi, enerji donugiimi, SKDM etkileri gibi “gecis riskleri”’ne iligkin finansal

belirsizlik etkiler (isletme ve sermaye giderleri, nakit akislari (izerindeki yiikler) bu asamada raporun iklim Riskleri béliimiinde detaylandirildig
sekilde dusuk risk kategorisinde degerlendirilmis ve henliz sayisallastirilamamistir.

Arena Hakkinda

Dunyanin onde gelen ve bilgisayar, bilgisayar ekipmanlari, network, bilgi depolama, cep telefonu, yazilim, enerji ve otomasyon sistemleri Gretimini
yapan bircok Uretici firmanin Turkiye distribltorla ve ayni zamanda IT sektoriinde dijital donusumun ulkemizdeki ana saglayicilarindan biri olan Arena
Bilgisayar, teknolojiyi insanlarla bulusturmak tzere 1991 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir.

Sirket’in fiili faaliyet konusu bilgisayar ve yan urunleri ile tlketici elektronigi ve telekomunikasyon Urunlerinin toptan ticaretidir. Sirket ticari mallari yurt
ici ve yurt disindaki tedarikgilerinden satin almakta ve satis agl vasitasiyla yurt igindeki ve Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti’ndeki musterilerine
dagitmaktadir. 31.03.2026 itibariyla Sirket’in bagli ortaklari; Arena International FZE, Arena Labs Teknoloji Céziimleri A.S., Arena Mobile iletisim
Hizmetleri ve Tiketici Elektronigi San. ve Tic. A.S., Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S., Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd ’dir. Arena Labs,
Arena Group’un yapay zeka, otomasyon ve dijital dontisim alanindaki Ar-Ge ve urun gelistirme sirketidir. Sirket, kurumlarin operasyonlarini daha
verimli, 6lgeklenebilir ve otonom hale getirmek amaciyla yenilikgi teknolojiler gelistirmektedir. Arena Labs’in odaginda; yapay zeka, robotik sireg
otomasyonu (RPA) ve kurumsal entegrasyon platformlari yer almaktadir. Bu kapsamda gelistirilen ¢dzimler ile farkli sistemler arasinda ugtan uca
otomasyon saglanmakta, veri odakli karar alma suregleri desteklenmekte ve operasyonel verimlilik artirilmaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklari ile birlikte tum fonksiyonlari ve operasyonlarl asagida belirtilen adreslerde faaliyet gostermekte, tum operasyonlar Genel
Mudurlitk merkezinden yonetilmektedir. Merkez Mahallesi, Goktiirk Caddesi No:4 Goktiirk Eyiip- istanbul adresindeki Genel Merkez adresi, Giirsel
Mahallesi imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis A Blok No:29A Blok 212-216, Kagithane- istanbul adresi olarak degismis olup, adres degisikligi
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istanbul Ticaret Sicili Midirligi tarafindan 26 Ocak 2026 tarihinde tescil edilmis, tescil islemi 26 Ocak 2026 tarih ve 11508 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. (KAP Bildirimi>, 31.03.2026 Finansal Rapor, Sayfa 52)

I

istanbul Genel Mudiirliik Girsel Mahallesi imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis No:29/A Blok 212-216, Merkez Kagithane- istanbul
istanbul Teknik Servis ve Depo Ramazanoglu Mahallesi, Transtek Caddesi No:2 Pendik- istanbul
Ankara Bolge Ofisi Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 9. Km Tepe Prime is Merkezi B Blok No: 266/45 Gankaya- Ankara

Arena Bilgisayar’in pay sahibi oldugu sirketler;

Bagli Ortaklik Faaliyet Alani 5::"Vet y 0

Arena International FZE Bilgi islem malzemelerinin uluslararasi ticareti 100 100
Arena Labs Teknoloji Cozimleri A.S. internet tizerinde elektronik perakendecilik ve pazar yeri TR 100 100
isletmeciligi; yapay zeka ve otomasyon alaninda teknoloji
sirketi
Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tilketici Telekomunikasyon Urunlerinin toptan ticareti TR - 100

Elektronigi San. ve Tic. A.S*

Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd. Odeme aracilik hizmetleri KKTC 100 100
Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.** Tdm telekomiinikasyon Urln ve hizmetlerinin Turkiye'de TR 100 100
dagitimi

* Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi San. ve Tic. A.S'nin ("Arena Mobile"), tim aktif ve pasifleri ile
bir batun olarak, yine Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Arena Connect") tarafindan
devralinmasi suretiyle birlesmesi islemi, istanbul Ticaret Sicili Mudarligi tarafindan 9 Subat 2026 tarihinde tescil edilmis, tescil islemi 9 Subat 2026 tarihlive 11518
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur (31.03.2026 Faaliyet Raporu, Sayfa 31).
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** Sirket bagli ortakligl Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Arena Connect”) Vodafone Dagitim, Servis ve igerik Hizmetleri A.S. ile imzalamis oldugu
Cihaz Dagitim Hizmeti ve Tedarik S6zlesmesi'nin devri konusunda Sirket ile Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. (“Datagate Bilgisayar”) arasinda baglayici
olmayan gortismelere baslandigi, Datagate Bilgisayar tarafindan Sozlesmenin devri konusunda Rekabet Kuruluna 02.07.2025 tarihinde muracaat edildigi, Rekabet
Kurulu'nun 31.07.2025 tarihli toplantisinda akdedilmesi planlanan Ticari S6zlesme Devri Protokolii'ne bireysel muafiyet tanindigl ve sdzlesmenin imzalanmasi
konusunda goriismelere devam edilecegi hususlari KAP duyurulari ile Kamuya agiklanmisti. 19.09.2025 tarihinde Arena Connect ve Datagate Bilgisayar arasinda
yapilan anlagsma neticesinde, devre konu s6zlesmenin 01.10.2025 tarihinden itibaren yururlige girmesi kararlastinilmigtir. S6zlesme devrine iliskin bedel 8.000.000
ABD Dolari + KDV olarak belirlenmistir. S6z konusu S6zlesme devrinden saglanacak gelirin ve aciga ¢ikacak isletme sermayesinin, ana BT islerimizde, robotik
otomasyon ve yapay zeka ¢ozumleri alanindaki yatirrmlarimizin finansmaninda degerlendirilmesi planlanmaktadir (KAP Bildirimi~>, 31.03.2026 Faaliyet Raporu,
Sayfa 51).

Bagli ortakliklarin finansal tablolari ortakligin konsolide finansal tablolarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

Arena Bilgisayar 2 Kasim 2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’da Teknoloji/Bilisim sektérii altinda islem gérmektedir. Mevcut durumda Sirket paylari
ARENA kodu ile Ana Pazar’da yer almaktadir ve %50,6 halka agiklik oranina sahiptir.

En buyuk hissedarimiz olan Redington Ltd 10 milyar ABD dolarini agkin yillik net satis geliri ile Hindistan, Ortadogu ve Afrika bolgesinin en buyuk IT
artnleri dagiticisidir. Redington (India) Limited %49,4 oranla sermayeye dolayli yoldan sahiptir.

Pay Orani %

Redington Turkey Holdings S.a.r.L. 49,40 49,40
Diger (halka agik) 50,60 50,60
Toplam 100,00 100,00

Sirket, fonksiyonel para birimini, alis ve satiglarinin ve mal fiyatlamalarinin gok buyuk 6lgiide ABD Dolari bazli olmasi nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin
Etkileri” uyarinca ABD Dolari olarak belirlemistir. Als ve satislar ile buna bagli olarak ticari alacak ve ticari borglarin gok buyuk bir kisminin ABD Dolari
cinsinden olmasi yabanci para kuru degisimlerinin Sirket’in finansal performansina etkisini azaltmaktadir. Bu sebeple finansal tablo analizlerinin
Amerikan Dolari degerler dikkate alinarak yapilmasi daha saglikli sonuglar alinmasini saglamaktadir.
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31 Mart 2026 tarihi itibariyla fonksiyonel para birimi TL olan bagli ortakliklarin finansal tablolari TMS 29 uyarinca hazirlanmistir. TMS 21 (paragraf 42)
gecerli para birimi TL olan bagli ortakligin faaliyet sonuglari ve finansal durumu, finansal tablolarda kullanilan farkli para birimine tim tutarlar, en son
finansal durum tablosunun duzenlendigi tarihteki kapanis kurundan gevrilmistir (31.03.2026 Faaliyet Raporu, Sayfa 39).

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih ve 2026/4 sayili Bulten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin uygulanmasina ydnelik olarak
Borsa sirketlerinin 2026 yili igin dahil olduklari gruplar agiklanmis, Sirket 2. Grup sirketler arasinda yer almistir (31.03.2026 Faaliyet Raporu, Sayfa
26).

Arena, halka acik bir sirket olmanin sorumluluguyla, TSRS’lerle uyumlu olarak hazirlanan 01.04.2025- 31.03.2026 dénemi TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik Raporunun tim paydaslarinin erisimine acik olmasini, goruslerinin alinmasini, geribildirim ve sorularinin yanitlanmasini saglamayi
amaclamaktadir. Arena.Surdurulebilirlik.Komitesi@arena.com.tr e-posta adresinden Surdurulebilirlik Komitesine rapor hakkinda goris, dneri ve

sorular iletilebilir.
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I- YOnetisim

TSRS’lere gore, yonetisime iliskin surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin amaci, genel amacl finansal raporlarin kullanicilarinin,
isletmenin surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar izlemek, yonetmek ve denetlemek igin kullandigi yonetisim sureglerini, kontrollerini ve
prosedurlerini anlamalarini saglamaktir. Bu dogrultuda, TSRS 1 ve 2’de belirtildigi sekilde Arena’nin yonetisim yapisi (Ust ydonetimden sorumlu bir kurul,
komite veya esdeger bir organ), strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu birim ve kisilere iliskin bilgiler bu bélumde
detaylandirilmistir. Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Arena Grup CEO

Bilgi Teknolojileri &
Satis Genel Midur Operasyon Genel Dijital
Yardimcisi Mudur Yardimeisi Transformasyon
Genel Mudur
Yardimcisi

Mali isler insan & Kuiltiir
Genel Mudur Genel Miudur
Yardimcisi Yardimcisi

Arena Connect

Finans ise Aim Bayi Kanali Lojistik Dijital
Ara Tt Mag . .
Muhasebe Performans & @ OpK:‘:a“ agaza Teknik Servis Transformasyon
Finansal Kontrol Yetenek Yonetimi Kurumsal Kanal Teknik Servis SAP Yaziim
Kredi Kontrol & Ucretle;\dll(rlme & Yan Basku%izitjixleri ve Miisteri Hizmetleri Is Stregleri
f aklar . ]
Tahsilat o ) l Miisteri Hizmetleri Depo Bilgi Sistemleri
Dis Ticaret rga_r_uzas_yone Dell Teknoloji Enterprise idari isl Proje Yonetimi
Yonetim Huawei Uriin Grubu ansier e .
Hukuk Pazarlama & iletisim Urln Gelistirme

Giivenlik Robotik Stireg

Ozlik islemleri

Ankara Bélge Otomasyonu
Ag & Giivenlik Urtinleri Yapay Zeka
Gaming & Aksesuar .
Harddisk & Monitsr ls Zekasi &
Uygulamalari

PC, Notebook & Tablet
Operasyonel
Mikemmeliyet

Ar-Ge Merkezi

| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
: Egitim : : Microsoft & Yazilim
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
| [
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Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

Kurumsal yonetimimizin en Ust duzey organini olusturan Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun yani sira “surdurulebilir bir dinya igin
surdurilebilir Arena ve toplum” yaklasimi ile kuresel, bolgesel ve sektorel gelismeleri takip etmekte, iklim degisikligine uyum ve surdurulebilirlik
konularinda degisimi ve gelisimi destekleyen guclu yapisiyla Sirketimizin gelecegini sekillendirmeye rehberlik etmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Gst yonetim basta olmak Gzere tUm galisanlar, verilen her kararda ve yapilan her iste en ylksek etik standartlar, durustluk ve
esitlik ilkeleriyle hareket eder. Ayni zamanda hesap verebilirlik, seffaflik ve agiklik politikalarimiz, tim ¢alisanlarin birbirine, yatirnmcilara, tedarikci ve
musterilere, devlet ve topluma karsi sorumluluklarinin temelini olusturur. Yonetim Kurulumuz, surduruilebilirligin sadece finansal surduartlebilirlikle
sinirli olmadigi ayni zamanda iklim degisikliginin etkilerini azaltmanin, gevreyi, insani ve toplumu korumanin énemini, sirdurulebilir bir kurulus olarak
tim paydaslarimizla saglikli gtivenilir ve saglam temelli iliskiler kurulmasi igin gereken atmosferi olusturmayi hedeflemektedir. Borsaya acik bir sirket
olarak, pay sahiplerinin bilgiye erisim haklarinin da seffaf ve adil bir sekilde yerine getirilmesi konusunda Yatirimci iliskileri Bolimii pay sahipligi
haklarinin kullaniminda mevzuat, esas sozlesme ve diger sirket ici dizenlemelere uyumu esas almaktadir. Sikdyet mekanizmalari ve etik bildirim hatti
gibi strecler yoluyla dile getirilen tiim kritik endise ve kaygilar komiteler veya Ust Yonetim tarafindan Yoénetim Kuruluna raporlanarak toplanti
glindemine alinmasi saglanir.

Arena Bilgisayar’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket’in geleneksel yaklasimi olarak, Yonetim Kurulunda goérusulen bir
konuda karar alinirken tiim tyelerin ayni gériisii paylasmasi esas olarak kabul edilmektedir. Uyelerden sadece birinin dahi karsi goriiste olmasi halinde
konuyla ilgili karar alinamaz. Agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninan Yonetim Kurulu tyesi bulunmamaktadir. Uyelerin tamami esit oy
hakkina sahip olan Yonetim Kurulumuz 01.04.2025- 31.03.2026 raporlama doneminde 4 kez toplanti yapmis, Uyelerin tamami toplantida hazir
bulunmustur.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudur yetki ayriminin net bir bigcimde yapildigi bir yaklasim benimsenmektedir. Tim
faaliyetlerimizde ve kararlarimizda en ylksek etik standartlar ve surdurulebilirlik ilkeleriyle hareket eden Yonetim Kurulumuz, iklim degisikligi dahil
surdurulebilirligin  entegre edildigi kurumsal politikalarimizin ¢alisanlarimiza, yatirnmcilarimiza, tedarikgilerimize, musterilerimize ve tim
paydaslarimiza duyurulmasi igin gerekli imkani saglamaktadir (Kurumsal Politikalar-).

Kurumsalriskve firsatlarin belirlenmesi, risklerin kaynaginda 6nlenmesiveya minimize edilmesii¢in aksiyon planlari olusturulmasi, takibinin yapilmasi
konularini yoneten Risk & Uyum Bolumu gcalismalarina katki saglamak, surdurulebilirlik ve iklim baglantili risklerin finansal etkilerini ve sonuglarini
izlemek Ust Yonetimin sorumlulugundadir. Kurumsal risklerin faaliyetlerle entegrasyonunun saglanmasi icin gerekli politika, prosediir ve uygulama
planlan gibi dokiimanlarin olusturulmasinda galisanlarin rol ve sorumluluklarinin tanimlanmasi yine Ust Yonetimin gérevleri arasindadir. Risk & Uyum
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bolumu risk ve firsatlarla ilgili kontrolleri Risk Yonetimi Proseduru ve diger i¢ dlizenlemelere gore yapar. Bu prosedurler, Entegre Yonetim Sisteminin bir
parcasi olarak diger i¢ fonksiyonlarla birlikte buttncul bir bakis agisiyla galistirilir. Risk Yonetimi mekanizmalari ile ilgili detayl bilgi IllI-Risk Yonetimi
basligl altinda verilmistir.

iklim riskleri ve firsatlarinin ydnetilmesinde Risk & Uyum Bo&limii tarafindan Sirdirilebilirlik Komitesi ile isbirligi yapilarak gerceklestirilen faaliyetler
ve tum ciktilar, Yonetim Kurulu seviyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesine Risk & Uyum Bolumu yoneticisi tarafindan raporlanmaktadir. S6z
konusu raporlamalar sonucunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 2 ay periyotlu toplanma esasina gore yapilan toplantilarda toplanti sonuglari
ve yapilacak galismalar Yonetim Kuruluna yazili olarak iletilir ve 3 ayda bir yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda giindeme tasinarak degerlendirilir.
Yonetim Kurulu baskani ve tyelerinin, Yonetim Kurulundaki ve bagli komitelerdeki sorumluluklari disinda Arena bunyesinde baska bir gérev tanimlari
olmamasi prensibi uygulanir.

En yUksek yonetisim organimiz olan Yonetim Kurulu strdurulebilir kalkinma ve surdurtlebilirlik ilkeleri konusundaki kolektif bilgi, beceri ve deneyimini
artirmak ve gincel tutmak icin sektorel gelismeleri ve etkinlikleri takip eder, sivil toplum is birlikleri ile yeni projeler gelistirilmesi konusunda énculuk
yapar. Surdurulebilirlik konulariyla ilgili mevzuat kapsaminda zorunlu raporlamalarin yillik olarak yapilan bagimsiz denetim sonuclari Ust yonetimin
performans gostergelerinden biri olarak kabul edilir. insan Kaynaklari ydnetim sisteminde (ist ydnetimin gérev tanimlarinda strdirilebilirlik ve iklim
konulari ile ilgili gbstergeler, géreve uygun OKR’lar (Objectives and Key Results- Hedefler ve Anahtar Sonuglar) ile desteklenmektedir. insan & Kltiir
Bolimu bu konuda diger gcalisanlarla ilgili degerlendirmelere devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yetkinlikleri

Keith W.F. Bradley Yonetim Kurulu Baskani 16.08.2023- 17.04.2027 Erkek Birlesik Krallik
Ciineyt Geng Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Uye) 17.04.2024- 17.04.2027 Erkek Tlrkiye Cumbhuriyeti
Krishnan Srinivasan Venkata Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2024- 17.04.2027 Erkek Hindistan

Arun Srinivasan* Yénetim Kurulu Uyesi 18.05.2022- 15.08.2025 Erkek Hindistan

Banis Ozenoglu Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz liye) 18.05.2022- 17.04.2027 Kadin Turkiye Cumhuriyeti
Serkan Gelik** Yénetim Kurulu Uyesi 08.05.2025- 17.04.2027 Erkek Turkiye Cumhuriyeti

* Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Arun Srinivasan 15.08.2025 tarihi itibariyla gérevinden istifa ettigini 18.08.2025 tarihinde Sirket’e yazili olarak bildirmis, Yonetim Kurulu tarafindan
istifasi kabul edilmistir. Sayin Arun Srinivasan'in Yonetim Kurulu tyeligi disinda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi de sona ermistir (KAP Bildirimi-,
31.03.2026 Faaliyet Raporu, Sayfa 51).
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** Yonetim Kurulu’nun 09.04.2025 tarih ve 2025/09 sayili karari ile Yonetim Kurulu Uye adayligi kabul edilen Serkan Celik’in mevcut yénetim kurulu yelerinin kalan gérev siiresi olan
17.04.2027 tarihine kadar gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesini, bdylelikle Yénetim Kurulu Giye sayisinin 6 (alti) kisiden olusmasini teklif eden yazili éneri
08.05.2025 tarihinde, yapilan 2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir (KAP Bildirimi-).

Keith W.F. Bradley, Keith W.F. Bradley, Belfast Queen's Universitesi'nden Muhasebe Yiiksek Lisans derecesine sahip Birlesik Krallik'ta Yeminli Mali Musavirdir. Bradley,
Yoénetim Kurulu Baskani kariyerine ingiltere'de PricewaterhouseCoopers'ta baslamis ve Walt Disney Tiiketici tiriinlerinde gérev almistir. Sonrasinda Ingram Micro Kuzey Amerika
Kidemli Baskan Yardimcisi ve Baskani olarak gérev yapmis ve bolge icin stratejiler gelistirmede dnemli bir rol oynamistir. Bradley, Ingram Micro'nun ABD
ve Kanada operasyonlarinin genel performansindan sorumlu olmus, gesitli yeni bolimler ve hizmetler sunmustur.

Yonetimi altinda 85 milyar dolarlik varliga sahip bir 6zel sermaye sirketi olan Clearlake Capital'in isletme danismani olarak gorev yapmistir. Yatinnmcilar
icin strateji, Birlesme & Satin alma ve deger yaratma konularinda danismanlik yapan birkag Clearlake portfdy sirketinin tam zamanli CEO'su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Keith, Filipinler'in Manila sehrinde yoksullari egitim programlariyla destekleyen bir STK'da galismistir. Programlar
arasinda okul 6ncesi gocuk sponsorluklari, Gniversite burslari ve okul sonrasi ders destekleri yer almaktadir.

Cineyt Geng, Cuneyt Geng, 6zellikle Bankacilik, Sigortacilik ve Yonetim Danismanligl olmak Uzere gesitli sektorlerde 40 yillik is tecribesine sahiptir. Ginumuzde
Yénetim Kurulu Baskan ayrica, Redington Tirkiye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi Baskanligi ile CG Business Consultants Yénetici Ortaklig faaliyetlerini
Vekili (Bagimsiz Uye) yurutmektedir. Kendisi daha 6nce Groupama Turkiye, EY Turkiye, Millennium bcp, HSBC, Citibank, Pamukbank ve Irving Trust Bankalarinda st diizey

yoneticilik yapmistir. Ayrica Andersen Consulting Paris ve istanbul ofislerinde deneyimli danisman olarak galismis olan Geng, Bogazigi Universitesi
Makina Miihendisligi ve istanbul Bilgi Universitesi MBA mezunudur.

.

Krishnan Srinivasan SV Krishnan, finansal yonetim ve strateji alaninda zengin bir deneyime sahiptir. Butgeleme, tahminleme, risk yonetimi ve uyumluluk gibi finansal
Venkata, operasyonlar konusunda genis bir tecrubeye sahiptir. Redington Limited'a katildigindan beri, Bay Krishnan sirketin biyumesinde 6nemli bir rol
Yénetim Kurulu Uyesi oynamistir. Redington'da finans bagkani olarak gorev yaptigl stire boyunca, 2007 yilinda Hindistan'da sirketin hisse senedi ihrag surecinde dahil olmak

Uzere sirketin buyumesine 6nemli katkilar saglamigtir.

Finansal uzmanuginin yani sira, S.V Krishnan gugclu liderlik becerilerini ve is hedeflerine ulasmak igin islevler arasi igbirligi yapma yetenegini de
sergilemistir. Redington'a katilmadan 6nce, Ashok Leyland Limited'de galismistir. Kendisi ayni zamanda Redington ESG/CSR Komitesi Yonetim Kurulu
Uyesi, Redington Grubu ihbar Politikasi (Whistle Blower Policy) Ombudsmani ve Pro-Connect Logistics CSR Komitesi Uyesidir. Transformance Group
tarafindan 2024 yiliigin “Yiin Buyuk Hindistan CFO Lideri - BT Sektort” édulline layik gorulmustur.

Barnis Ozenoglu, Banis Ozenoglu, Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimi’nden mezun olduktan sonra Bogazigi Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri ve Kog
Yénetim Kurulu Uyesi Universitesi Executive MBA programlarini tamamlamigtir. Kariyerine 1996 yilinda IBM & SA’da (I-Bimsa) danisman olarak baslayan Ozenoglu, 1997°de
(Bagimsiz Gye) PricewaterhouseCoopers (PwC) biinyesinde yonetim danigmani olarak gorev yapmistir.

2001-2005 yillari arasinda Accenture’da 25’ten fazla lilkede yUrGtilen kiiresel is gozimlerini yonetmis ve 2005’te Accenture Turkiye’ye gegmistir. 2010
yilinda Accenture Tiirkiye’de sirket ortagi olan Ozenoglu, 2012-2016 yillari arasinda Mudo’da Genel Miidiirlitk (CEO) ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
Uistlenmistir. 2017-2018 déneminde Turkcell’in veri odakli déniisiim programini CDO unvaniyla yénetmis; ardindan IBM Kiiresel is Hizmetleri Ulke Lideri
olarak atanmistir. 2020 yilinda Tiirk Telekom Strateji ve Dijital Genel Miidiir Yardimciligi gérevini devralan Ozenoglu, bu pozisyonda kurumun orta ve uzun
vadeli stratejilerinin hazirlanmasina liderlik etmis ve ugtan uca dijital déntsim inisiyatiflerini ydnetmistir.
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Halihazirda Tirkiye is Bankasi Yapay Zeka Fabrikasi Baskanligini ve Livewell Yonetim Kurulu Baskanligi Uyeligini yiriiten Baris Ozenoglu, ayni zamanda
Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Bilisim Vakfi, Etki Cemberleri Vakfi ile Yapay Zeka & Teknoloji Dernegi’nde, TUBISAD yénetim kurulu Gyesi
olarak aktif gorev almaktadir. Founder One Yatirnrm Komite uyesidir.

Serkan Celik, Serkan Celik, 2007 Yilinda Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Arena’ya katilmistir. 1996 — 1998 Yillarinda Denge Denetim ve 1998 -
Yénetim Kurulu Uyesi 2007 Yillarinda PricewaterhouseCoopers blnyesinde vergi, mali hukuk ve muhasebe teknigi konularinda danisman olarak gérev yapmistir. Bu siiregte
farkli sektorlerde yerli ve yabanci ortakli 200’den fazla firmaya danismanlik vermis olan Celik pek ¢ok Sirket'in genel yapisi ve mali igler yapilarinin
kurulmasi ve gelistirilmesi konularinda da danismanlik yapmistir.

Grubumuz bunyesinde Mayis 2007 — Kasim 2017 yillari arasinda tim Grup Sirketlerinin mali islerinin yonetilmesinden sorumlu olan Celik, Kasim 2017
—Mart 2025 doneminde ise Grubumuzun Genel Mudurligu gorevini Ustlenmistir. Celik bu gorevlerinin yani sira Sirket’in istiraki olarak kurulmus Paynet
Odeme Hizmetleri A.S’nin kurucu Genel Miidiirliigi gérevini de icra etmistir.

Serkan Celik Nisan 2025 déneminden itibaren Sirket hissedarlarindan Redington Grubu blinyesinde Turkiye, Afrika, Misir ve Orta Asya bolgesi CEO’lugu
gorevini surdiirmektedir. Serkan Celik, Harvard Business School General Management Programi ve istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bslimii
mezunudur.

Ust Yonetim ve Yetkinlikleri

Kerem Gunay* Genel Mudur 09.04.2025
Erdal Kadir Hergiiner Genel Mudur Yardimcisi, Satis 06.12.2017
Tolga ildaser Genel Mudur Yardimcisi, Operasyon 12.01.2019
Baris Yenigeri Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri ve Dijital Transformasyon 02.09.2019
Giinisig Geggil Uzunoglu Genel Midiir Yardimcisi, insan & Kiltir 10.08.2020
Naim Firat Dernek** Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler (CFO) 18.12.2023

* Sirket Genel Miidiir(i Serkan Celik’in yeni gérevi nedeniyle, Arena Bilgisayar A.S. Genel Miidiirligi gérevinden ayrilmasi dikkate alinarak, Uriin Yénetimi ve Pazarlama Genel Miiddir
Yardimcisi Sayin Kerem Gunay’in 09.04.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Sirket Genel Muduru olarak atanmasina karar verilmistir (30.09.2025 Faaliyet Raporu, Sayfa

13-). Raporlama Donemi Sonrasi: Kerem Giinay'in Genel Mudurlik gorevinden kisisel sebeplerle istifasinin 30.04.2026 tarihi itibariyla kabulune, Sirkete yeni Genel Mudur
atanmasina iliskin gerekli calismalara baslanmasina, Sirkete yeni Genel Miidiir atanmasina kadar gececek siire igin gegerli olmak (izere Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Serkan
Celik'in Gegici Genel Mudur olarak atanmasina oybirligi ile karar vermistir (Kap Bildirimi-, 31.03.2026 Faaliyet Raporu-, Sayfa 52). Sirketimiz Yonetim Kurulunun 25.08.2026 tarihli
karari ile; Sirketimiz Genel Mudurligu gorevine 1 Eylil 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Sayin Hakan Koger atanmistir (KAP-).

** Raporlama Dénemi Sonrasi: Sirket Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Firat Dernek 4 Haziran 2026 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Mali islerden Sorumlu Genel
Miidir Yardimcisi pozisyonuna kalici atama yapilana kadar, Baris Korku gegici olarak Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevine atanmistir. 2017 yilinda Redington Grup
biinyesinde calismaya baslayan Baris Korku, halen Redington Grup'un global hazine yénetiminden sorumludur (30.06.2026 Faaliyet Raporu-, Safta 37) . Mali islerden Sorumlu
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Genel Mudur Yardimciligl gorevine 3 Agustos 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Sayin Mehmet Serdar Yilmaz atanmistir. Bu gorevi gegici olarak yirtten Sayin Barisg
Korku'nun gorevi 3 Agustos 2026 tarihi itibariyla sona erecektir. (30.06.2026 Faaliyet Raporu-, Sayfa 10)

Kerem Giinay,
Genel Mudur

Erdal Kadir Hergtiner,
Satis GMY

B

Tolga ildaser,
Operasyon GMY
B
#r

Baris Yenigeri,

Bilgi Teknolojileri ve Dijital

Transformasyon GMY

B

Gunisig Geggil Uzunoglu,

insan & Kiiltiir GMY

\

Naim Firat Dernek,
Mali isler GMY

2002 yilinda Bogazigi Universitesi i§letme boluminden mezun olan Kerem Gunay 2002-2010 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers
Sirket'inde ¢calismis olup yerli ve yabanci pek ¢gok firmaya vergi ve finansal danismanlik hizmeti vermistir. 2010 yiinda Vodafone Turkiye’ye
katilan Gunay, Vodafone Turkiye blnyesinde Vergi, Hazine, Kredi Risk, Finans Operasyonlari, Muhasebe, Gelir Glvencesi, Finansal Planlama,
Raporlama ve Yatirimci iligkileri bolumlerinin yonetimini Gstlenmistir. 1 Temmuz 2018 itibari ile Arena’ya katilan Giinay, SMMM unvanini haiz
olup, Kadir Has Universitesi’nden Bankacilik ve Finans alaninda Doktora derecesine sahiptir.

IT sektorinde galismaya 1989 yilinda Mikroset A.S.de baslayan Erdal Hergliner 2000 yilina kadar Mikroset A.S.’de Genel Mudurluk gorevini
Ustlenmigtir. 2001 yiinda Arena’ya katilarak 2014 yilina kadar satigtan sorumlu genel mudur yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2014- 2015
yillarinda Logosoft’ta Genel Mudur Yardimcisi olarak galisan Hergtiner 2017 yili Aralik ayindan itibaren tekrar Arena bunyesinde Genel Mudur
Yardimcisi olarak galismaya baslamistir. Hergliner, Kabatas Erkek lisesi ardindan Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden
mezun olmustur.

2012 yiinda Lojistik Miidiirii olarak Arena’ya katilan Tolga ildaser, 1996 - 2011 yillari arasinda Kagit, Otomotiv, Perakende ve Lojistik gibi farkli
sektérlerde Mithendis, Orta Diizey Yonetici ve Ust Diizey Yénetici olarak gérev yapmistir. Arena biinyesine katildigi 2012 yilindan bugiine
kadar, Lojistik Miidiiri, Lojistik ve Teknik Servis Direktorii pozisyonlarinda galismistir. ildaser, Ocak 2019 tarihi itibariyle Lojistik, Teknik Servis
ve idari islerden Sorumlu Operasyon Genel Mudir Yardimciligi gérevine atanmis olup, Gazi Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimii
mezunudur. Endustri Mihendisleri Dernegi yonetim kademesindedir ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Gyesidir.

2005 Yilinda Katron Savunma Teknolojileri Sirket'inde galisma hayatina baslayan Baris Yenigeri, 2008 yilinda innova Bilisim Céziimleri’nde
Yazilim Danigsmani ve Takim Lideri olarak yerli ve yabanci pek gok firmaya danismanlik hizmeti vermistir. 2014 yilinda Akbank’ta Kidemli
Yaziim Danigsmani olarak cgalistiktan sonra Turk Telekom’a Proje Yoneticisi olarak gegmis daha sonrasinda Kazanci Holding’te Yazilim
MuidUrligi ve Borusan Manheim Sirket'inde IT Midirligi gérevlerini Gistlenmistir. Yenigeri Yildiz Teknik Universitesi Matematik Mithendisligi
ve Bahgesehir Universitesi Miihendislik Yonetimi Yilksek Lisans programlarindan mezun olmustur. Yenigeri, ulusal ve uluslararasi teknoloji
ve surduralebilirlik etkinliklerinde konusmaci ve panelist olarak yer almakta; yapay zeka, otomasyon ve dijital dontsim alanindaki
deneyimlerini sektorle paylasmaktadir.

2020 yilinda insan Kaynaklari Direktérii olarak Arena’ya katilan Giinisigl Geggil, 2004 yilinda Garanti Odeme Sistemleri insan Kaynaklari
departmaninda profesyonelis hayatina baslamis ve sonrasinda gegis yaptigi Turkcell Global Bilgi’de telekomiinikasyon sektoriinde kariyerine
devam etmistir. 2011 yilinda insan Kaynaklari is Ortag olarak katildigi Vodafone Tiirkiye’de gesitli roller Gstlenmistir. 2013-2014 yillari
arasinda Kibris insan Kaynaklari Miidiirii, 2014-2020 yillari arasinda Yetenek Yonetimi Kidemli Miidiirii olarak gérev yapmistir. Geggil, Bogazigi
Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik bsliimiinde lisans, Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi Orgiitsel Davranis bélimiinde
yiiksek lisansini tamamlamistir. Yetenek ydnetimi stratejilerini ve dijital déniisiimii destekleyen insan Kaynaklari uygulamalarinin hayata
gecmesi, isveren markasi yonetimi, gcalisan deneyimi ve gesitliligi gozeten kapsayici bir isyeri kaltiirt olusturma, liderlik gelisimi ve kogluk gibi
alanlarda galismalari vardir. Redington Global’de Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Konseyi Baskani, WBN Tuirkiye’de Sosyal Sorumluluk
Platformu icra Kurulu Uyesi ve Yeniden Biz derneginde kadinlarin is yasaminda giiglendirilmesiyle ilgili mentorluk gibi rolleri bulunmaktadir.

Naim Firat Dernek, 2002 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olarak lisans derecesini almistir. Profesyonel kariyerine
PricewaterhouseCoopers Tlrkiye'de baglamis olup bankalara ve sermaye piyasalarindaki sirketlere vergi danismanligi yapmistir. 2007 yilinda
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PricewaterhouseCoopers Luksemburg ofisinde uluslararasi gayrimenkul yatinmlarinin vergilendirilmesiyle ilgili danismanlik yapmaya
baslayan Dernek, 2008 yilinda PricewaterhouseCoopers Turkiye’deki gorevine geri donmustir. 2010 yilinda Armada Bilgisayar’da Finans
y Direktoru olarak gérev yapmaya baglamis ve 30 Kasim 2023 tarihine kadar bu goérevini surdurmus, sonrasinda Arena ekibine katilmistir.

TSRS kapsaminda, Ust yonetimden sorumlu kisiler tarafindan; surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk/firsatlarn belirlemek ve karsilik vermek ve iligkili
odunlesimleri de degerlendirerek gelistirmek Uzere tasarlanmis kurumsal stratejileri takip etmek ve denetlemek amaciyla, sektorel dernekler,
Universiteler, meslek odalari ve STK Uyelikleri ile global ve yerel gelismeler takip edilir. Sektorel gelismelerin- trendlerin, strdurulebilirlik ve iklim
konularinda uygulamalarin takibi ve toplumsal deger yaratarak surdurulebilirlik ilkelerine ve BM SKA’larina katkida bulunmaya, kurumsal gelisimin yani
sira toplumsal faydaya odaklanilir. Ornegin, teknoloji dinyasinda kadinlarin daha fazla yer almasina katki saglamak amaciyla WBN Turkiye ve Tlrk
Egitim Vakfi is birligiyle, Universite 6grencisi geng kadinlarin egitimine katki saglamayi, STEM alaninda egitim goren geng kadinlarin teknoloji ve bilim
yolculuklarinda gucli adimlar atmalarina yardimci olmayi ve gelecegin kadin liderlerini yetistirmeyi amaglarlar. Strdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
ve bilisim sektoru dernekleri ile is birlikleri yaparak global teknolojik gelismelerin tlkemizde es zamanli uygulanmasini, teknoloji transferini ve tretken
Ar-Ge merkezimizle teknolojide oncu olmayi hedefleyen Ust yonetimimiz, ayni zamanda TEGV gibi derneklere katki saglayarak egitime destek
verilmesini dnemser.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olarak, Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler icin aday gésterme ve (cretlerin
belirlenmesiyle ilgili uygulamalar Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi> tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda komitenin ana

calisma konulari:

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yaparak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin
Yonetim Kurulu’na sunulmasi

e Yonetim Kurulu Uyeligi ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, adaylarin degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda calismalarin yapilmasi

e Yonetim Kurulu ve bagimsiz Yonetim Kurulu uyeligi aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik élgutlerini tasiyip tasimamasi hususu dikkate
alinarak degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu onayina sunulmasi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere bosalan uyeliklere bagimsiz tye segimiigin
degerlendirme yapilmasi ve yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirilmesi
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e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve gozetimi

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek Ucretlere iligskin dnerilerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi

e Yapilan galismalar hakkinda bilgi ve toplanti sonucglariniigeren raporlarin bir sonraki toplantida Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Yonetim Kurulu udyelerinin seciminde yetkinlik ve bagimsizugin yaninda paydas gorusleri, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri de goz o6nunde
bulundurulmaktadir.

Ust yénetimimizin ticretlendirme politikasinda, pay sahiplerini temsilen atanan Yénetim Kurulu tyeleri ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri icin gegerli
Ucretler, Sirket ortaklarinin 6nerisiyle Genel Kurul karari alinmak suretiyle her yil olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Giyelerinin Gicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Ust diizey ydneticilerin
Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusur. Kurumsal sdrddrulebilirlik ve iklim hedeflerinin gerceklestirilerek
performansin artirilmasi ile surdurulebilirlik ve iklim baglantili is birlikleri gelistirilmesi Ust yonetimin performans kriterleri arasinda yer almaktadir.
Genel Mudur ve ust duzey yoneticilere yapilacak 6demeler Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Raporlama dénemi olan 01.04.2025-31.03.2026
tarihleri arasinda Ust ydnetime ddenen tutarlar ve ilgili agiklamalar Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari bolumunde verilmistir.

Sirket'in onemli degere haiz tim varliklari ve rakamsal olarak tespit edilebilen ve ilgili mevzuat ¢cergcevesinde sigorta islemine konu edilebilen tim
riskleri ile Sirket Yonetim Kurulu Gyelerin ve ydneticilerinin sorumluluklarindan kaynaklanan riskleri sigortalanmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Ucretlendirme Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri dogrultusunda idari sorumlulugu bulunanlar, yonetim kurulu tyelerimiz ve Ust dlizey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Pay Sahiplerini temsilen atanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim kurulu lyeleri igin gegerli 6denecek licretler, ortaklarimizin énerisi
Uzerine Genel Kurul karari alinmak suretiyle her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, ikamet vs. ile ilgili giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.
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Ust Diizey Yonetici icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir. Ust diizey yénetici sabit Gicretleri; piyasa
kosullari, ekonomik veriler, Sirket’in karuligi ve verimliligi ile kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak ve yasal yukumliluklere uygun olarak belirlenir.
Ust Diizey Yonetici performans primleri ise siirdiirilebilirlik hedefleri ile uyumlu olarak belirlenir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yilicinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul
Toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifleri, pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketin dengeli buytume gerekliligi arasindaki hassas dengelere ve karlilik
durumuna uygun bir kar dagitim politikasi kapsaminda hazirlanmaktadir. Sirket sermayesi icinde kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse ve ana
sozlesmede kurucu intifa senediile Yonetim Kurulu Gyelerine ve calisanlara kar payi verilmesine yonelik herhangi bir madde bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu uyeleri ve st yonetimin yer aldigi ve Yonetim Kuruluna bagli olarak galisan organlar olan komiteler gorevlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta
ve Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun 14.04.2025 tarih ve 2025/12 sayili karari ile olusturulan "2024 yilinda yasal kayitlarinda ve SPK dlizenlemelerine gore hazirlanan
mali tablolarinda zarar ¢ikmasi sebebiyle kar dagitimi yapilmamasi” onerisi 08.05.2025 tarihinde, yapilan 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir (KAP Bildirimi>, 31.03.2026 Faaliyet Raporu, Sayfa 49)

Halka acik bir sirket olarak BM Sudrdurulebilir Kalkinma Amacglariyla surdurulebilirlik ilkelerine uyumu ve dolayisiyla iklim ve surdurilebilirlik
performansimizi gosteren raporlarin kamuya aciklanmasi Yonetim Kurulu kararina bagli olup, basta seffaflik ve hesap verebilirlik olmak Uzere
surdurulebilirlik ilkelerine katkida bulunmaktadir.

Ust yonetim ekibinden surduriilebilirlik komitesinde dogrudan gérev alan yéneticilerimizin iklim ve sirdurilebilirlik performanslari, performans
degerlendirmelerinde hedeflerle baglantili olarak 2025 yilinda prim édeme sistemine dahil edilerek diizenleme yapilmistir. insan & Kiltir bolimi
tarafindan hazirlanan OKR’lar Genel Mudur onayina sunulur, gerekli durumlarda Yonetim Kurulu onayi alinabilir. Komite Calisma Gruplarinin
yoneticileri olan insan & Kiiltiir GMY ve Operasyon GMY’nin 2025 siirdiiriilebilirlik OKR’lari asagidaki gibidir.

ilgiliGMY Surdiirilebilirlik Hedefi

insan & Kltiir Farkindaligi artirarak sirket genelinde surduralebilirlik kalttrinG e Bir surdurilebilirlik egitimi hazirlamak ve katiim oranini %85'e gikarmak
yayginlastirmak ve ESG taahhutlerimizi hayata gegiren stratejik bir * 1 adet stratejik ESG projesi yuritmek
projeyi yonetmek.

Temel Sonuglar

e Belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesinde ESG raporunu sunmak

Operasyon insanlarin galismaktan memnuniyet duydugu, cevik ve sosyal e Enaz2suardurulebilirlik projesi
sorumluluk bilincine sahip bir kaltdr olugturmak. e Uyumlu bir organizasyon (Operasyon departmaninda 48 calisan)
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ilgili GMY Surdiirilebilirlik Hedefi

Temel Sonuglar
e Cevik ve proaktif ekipler (liderlik, zaman yénetimi, ingilizce egitimleri)

Komite Uyeleri ve Komitelerin Temel Fonksiyonlari

Her bir komite i¢in ¢alisma esaslarn detayli olarak olusturulmus, sorumlular ve sorumluluklar tanimlanmis, i¢ yonergelerde ve internet sitesinde
Kurumsal Yonetim= bolumu altinda yayinlanmistir. 01.04.2025-31.03.2026 Raporlama doneminde; Denetimden Sorumlu Komite 11 kez, Kurumsal
Yénetim Komitesi 10 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 16 kez, Ucretlendirme ve Aday Gdsterme Komitesi 3 kez ve Surdiiriilebilirlik Komitesi 9 kez
toplanti yapmistir. Tum komitelerin toplanti takipleri ve Yonetim Kurulu raporlamalari Risk & Uyum Bolumu ve Hukuk Bélumu tarafindan yapilmaktadir.

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan hiikiimler
esas alinarak, Arena’nin varligini, gelismesini ve devamllgini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve mevzuata iligkin risklerin tanimlanmasi ve belirlenen risklerin yonetilmesi igin gerekli
onlemlerin alinmasini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismaktadir.

» Onemli risk parametrelerinin 2 ayda bir raporlanmasini ve belirli esik degerlerin asilmasi durumunda
Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmesini saglar. Komite, aksi gerekmedikge iki ayda bir toplanir ve
gerekmesi halinde ek toplantilar yapabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ciineyt Geng (Komite Baskani)
Baris Ozenoglu

Ucretlendirme ve Aday Gosterme

Komitesi  Yonetim Kurulu GQyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler igin aday gésterme ve Yénetim Kurulu
Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlerinin diizenlenmesiyle ilgili kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

¢ Komite Baskani’nin gagrisi tzerine ve kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite’nin

Ciineyt Geng kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde raporlanir.

Baris Ozenoglu (Komite Baskani)

Keith William Frederick Bradley
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Cuneyt Genc (Komite Bagkani)
Baris Ozenoglu
Keith William Frederick Bradley
Krishnan Srinivasan Venkata
Murat Carkaci

Denetimden Sorumlu Komite

Ciineyt Geng (Komite Baskani)
Banis Ozenoglu

Surdiirilebilirlik Komitesi

Baris Ozenoglu (Komite Baskani)

Cuneyt Geng
Krishnan Srinivasan Venkata
Tolga ildaser
Giinisig1 Geggil Uzunoglu

Siurdirulebilirlik Komitesi

e Kurumsal yoénetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na oneriler sunarak kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesini saglamak
amacliyla Yonetim Kurulu’na bagl olarak calismaktadir. Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar gatigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde bulunur.

* Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglariniigceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

* Mali tablolar ve finansal raporlama sureci, i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim sirecleri ve kanun ve
yonetmeliklerde tanimlanan yukumlulukler ve Sirket Davranis Kurallarina uyumu izleme surecine
iliskin gozetim sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gostermektedir.

* Komite faaliyetleri, sorunlar ve ilgili tavsiyeler hakkinda Komite yilda en az dort kez toplanir ve sartlar
gerektirdiginde ek toplanti yapabilir. Yonetim Kurulu’na duzenli olarak rapor verir.

e Sirket’in gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki strdurtlebilirlik stratejisini Strduralebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda belirleyerek bu alanlardaki riskleri proaktif sekilde yonetmek, kisa-
orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturmak, hedeflerin performans
olcutlerini belirleyerek performansi denetlemek, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda disuk
karbonlu ekonomiye gecisi destekleyerek is siireclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin
hayata gegirilmesini saglamak, sturdurtlebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki politika ve uygulamalari
yurutme, izleme, denetleme, gozden gegirme, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine getirmek,
surdurulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek, uyelikler ve is birlikleri
gelistirmek, surdurilebilirlik raporlamasinin ilgili mevzuat ve standartlara uygun olarak yapilmasi
gorevlerini yiritmek amaciyla kurulmustur.

e Komite baskani ve Uyeler surdurilebilirlik yonetisimi ile ilgili bilgi ve deneyimlerini kurumsal
stratejilere aktarmada ve galisanlarimizla paylagsmada etkin bir role ve sorumluluga sahiptir.

e Surdurulebilirlik Komitesi yilda en az 4 kez olmak lzere gerekli gériilen zamanlarda toplanir. Toplanti
sonuglari Yonetim Kuruluna raporlanir.

Ekler

Sdrdurulebilirlik Komitesinin bagkani Yonetim Kurulu Uyesidir ve Surdirulebilir Kalkinma Amagclar dogrultusunda surdurilebilirlik politikasinin,
stratejilerinin ve hedeflerinin gelistirilmesinden, onaylanmasindan, gerektiginde guncellenmesinden ve kurumsal yapi icinde uygulanmasindan birinci
derecede sorumludur. Komitenin isleyisi, sahipligi, iklim ve surdurulebilirlik konularinda aksiyonlarin alinmasi, ¢calisma gruplarinin faaliyetlerinin

Arena Bilgisayar 01.04.2025-31.03.2026 donemi TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 18



Giris I-Yonetisim lI-Strateji IlI-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler

gozetimi, takibi ve sonuglandirilmasi ise Operasyon Genel Midiir Yardimcisinin (komite iyesi) sorumlulugunda olup, insan & Kiiltiir Genel Mudiir
Yardimcisi (komite Uyesi) tarafindan desteklenmekte ve komite ¢alismalari koordineli olarak yurutilmektedir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin belirlenmesi ve yonetimi, surdurulebilirlik ilkeleri ve raporlamalariyla ilgili mevzuatin takibi ve uygulanmasi ile
surdurilebilirlik raporlarinin nihai gézden gecirilmesi Surdurulebilirlik Komitesi'nin gorevlerindendir. Komite ayni zamanda, Risk & Uyum Bolumui’nidn
risk degerlendirme ve gozden gecirme surecglerinde iklim ve strdurulebilirlik risklerinin entegrasyonu, risk ve firsatlarin buttncul bir yaklasimla
degerlendirilmesi ve giincellenmesi konularina katkida bulunmaktadir. iklim risk/firsatlarina iliskin strateji, blyik islem kararlari, hedefler ve
gerceklesmeleri konularinda, komite iginde yer alan ve ilgili birim temsilcilerinden olusan ¢alisma gruplari tarafindan yapilan bilgi paylagimlariyla iklim
ve surdurulebilirlik baglantilariyla aksiyonlar belirlenerek 6nemli konular tst yonetime raporlanir. Bu dogrultuda aksiyon planlarinin olusturulmasi ve
surdurulebilirligin operasyonel surecler icinde guglu bir yapi ile yonetilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kuruluna vyapilan
raporlamalarda surdurulebilirlik ve iklim kapsamindaki; mevzuat degisiklikleri ve Arena’ya etkileri, operasyonel duzenleme gereklilikleri icin aksiyon
gereklilikleri, hedeflerin gerceklesmeleri gibi stratejik konular ele alinir. Mevcut hedeflerin ilerleme durumlari, global, bolgesel ve sektorel gelismelerle
mevzuat degisiklikleri veya Sirket’in yapisal/loperasyonel degisiklikleri, riskler ve hedeflerle baglantii herhangi bir kosulundaki degisikligin
degerlendirilmesini saglayarak Komite toplantilarinda gindeme almak Sdrdurulebilirlik Komitesinin gorevleri arasindadir. Komite galismalarini 3 ay
periyotlu toplantilarda gozden gegirir, calisma gruplarinin faaliyetleri ve aksiyonlari degerlendirilir.
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Risk Calisma Grubu Sosyal Calisma Grubu
Risk ve Uyum Muduru insan ve Kultir BP (Aslihan
(ipek Tanridver) Goniilli)

Musteri Temsilcisi
(Beyza Figici)
Komite Baskani
Yonetim Kurulu Bagimsiz

Uyesi
(Baris Ozenoglu) Cevre Calisma Grubu
Dijital Pazarlama Grup

Madurt

Raporlama Calisma Grubu

Finansal Raporlama
Muduri

(Nihan Yaray) (Deniz Aygiin)

Etkinlik Yoneticisi

(ilkay Gakar) Insan ve Kultur BP (Aslihan

Gonulla)

Siurdurilebilirlik Politikasi~»

Stratejik yaklagimimiz ¢cergevesinde onceliklendirdigimiz strduirilebilirlik ilkelerimiz:
¢ Teknoloji alaninda surddrulebilirlik kapasitemizi gelistirmek amaciyla sektérimuzdeki teknolojik gelisme, yenilik ve firsatlari takip ederek
uygulama firsatlarini degerlendirmek
e Teknoloji gozimlerimizde gevresel surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile uyumlu trun gelistirmeleri desteklemek, trun portfoyumuzun bu
yonde gelisimine 6nem vermek
o klim degisikligi etkilerinin farkinda olarak yenilenebilir enerji yatirnmlari ile diisiik karbon ekonomisini desteklemek
e Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugumuzun bilinci ile, kaynak verimliligini, iklim degisikligi ve kirliligin 6nlenmesini
destekleyerek cevreye saygi gostermek
e Surdurulebilirligi sirket kulturumuazun ayrilmaz bir pargasi olarak kabul ederek, calisanlarimizla ve tim paydaslarimizla sorumlu, etik, insan
haklarina saygili, seffaf ve katiimci bir iletisim yuritmek, insan haklarini 6ncelikleyen bir yaklasimla toplumsal fayda saglamak
e Toplumsal sorumlulugumuzun farkinda olarak, calisanlarimizin ve diger paydaslarimizin strdurulebilirlik bilgi ve becerisinin gelistirilmesine
katki saglamak
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e Calisanlarimizin refahini gozeterek saglik ve mutlulukla ¢calisacaklari adil, durust, esitlikgi, glivenli bir calisma ortami olusturmak

e Calisanlarimizin egitim ve gelisimlerini desteklemek, gonulliluk faaliyetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini galisanlarimizla birlikte
yuruterek toplumsal fayda saglamak

e Surduarulebilirlik strateji ve hedeflerimizi dlizenli olarak gozden gegirerek, performansimizi her yil raporlamak ve surekli iyilestirmek

e Ustyénetimin liderligi ve bagliliginin, siirdiirlebilirlik ydnetiminin en 6nemli basari faktérlerinden biri oldugunun farkinda olarak,
surdurulebilirlik hedeflerimizin gergeklesmesi igin yonetim ekiplerinin destegi ve katilimci bir yonetim yaklasimi ile bu hedeflerin
anlasilmasi ve basarilmasi igin liderlik yapmak

Suarduaralebilirlik yonetisimi ve gerekli ic ve dis denetim mekanizmalarinin islerliginin saglanmasi, denetim sonuglarinin takip edilmesi ve sonuglarinin
Yonetim Kuruluna raporlanmasi da Surdurulebilirlik Komitesinin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu ise gerekli durumlarda degisimin ve kararlarin
alinmasini ve dolayisiyla surdurilebilirligin ilgili mevzuat ve ilkeler gercevesinde gozetimini saglamaktan sorumlu organdir. Surdurulebilirlik
Raporlarinin onaylanarak paydaslara agiklanmasi karari da Yonetim Kurulundadir.

Surdurulebilirlik Komitesi raporlama doneminde 9 kez toplanti yapmis ve toplantilarda; Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun
olarak hazirlanan ve yayinlanan onceki doneme ait surduartlebilirlik raporuna iliskin durum degerlendirmesi yapilarak tamamlanmasi gereken
aksiyonlarin ve surdurulebilirlik hedeflerinin takibi ve degerlendirmelerinin yapilmasi, strdurulebilirlik egitimleri, STK is birlikleri, galisma gruplari
toplantilari ve ilerleme raporlari hazirlamasi, dnceki déneme ait TSRS ve GRI uyumlu Surdurulebilirlik Raporlarinin onaylanmasi ve yayinlanmasi, ilgili
mevzuat gelismeleri ve degisikliklerinin degerlendirilerek Yonetim Kuruluna bilgi verilmesi gibi konular gindeme alinmistir. Calisma gruplari, komite
tarafindan belirlenen konularda kurumsal hedefler dogrultusunda duizenli toplantilar yapar. Calismalarin seyri komiteye ve Yonetim Kuruluna
raporlanir. Surdurilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari, komite calisma gruplarinin islevselliginin artirilmasi amaciyla glincellenmistir (KAP Bildirimi-,
31.03.2026 Faaliyet Raporu, Sayfa 52).

Surdurulebilirlik Komitesi’nde Risk Yonetim, Cevre Yonetimi, Sosyal Yonetim ve Raporlama olmak Uzere 4 ayri Calisma Grubu yer almaktadir.
Calisma Gruplarina, Operasyon GMY ve insan & Kiiltiir GMY baskanlik eder, grup lyelerinin belirlenmesi ve yénetiminden sorumludurlar. S6z konusu
gruplar ise, konulari ve komite kararlari dogrultusunda; iklim ve surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, ilgili konularin tUm departmanlarda
igsellestirilmesi ve belirlenen grup ici faaliyetlerin uygulanmasi, izlenmesi, ihtiyag halinde guncellenmesinden sorumludur. Grup Sorumlulari, grup igi
koordinasyonu saglayarak yapilan galismalarin ¢iktilarini Strdurulebilirlik Komitesi’ne raporlar.
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Surdurilebilirlik Komitesi Calisma Gruplari Temel Odak Alanlari

Risk Yonetimi e Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
* Riskyonetiminin strdirilebilirlik bilesenlerinin yonetimi ve takibi
e Kurumsal surdurulebilirlik hedeflerinin gergeklesmelerinin ara kontrollerle takibi
* Hedef guincelleme ve olasi yeni hedef dnerilerinin komite toplantilarinda gindeme alinmasi

Cevre Yonetimi e iklim degisikligi etkileri kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalari ve azaltim hedefleri belirleme ve takip
e Atk yonetiminde atik minimizasyonu ve ambalaj malzemesi kullanimi optimizasyonu
e Enerji verimliligi ve dogal kaynak tuketimi iyilestirmeleri
e iklim ve gevre hedeflerinin takibi
* Proje gelistirme ve yesil finansman uygulamalari, dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyonda surdurulebilir projeler
e AB tedarik zinciri yasal uyumun ve yerel mevzuatta tedarikgiler igin surdurdlebilirlik konularinin takibi
e Tedarik zincirinde surdurulebilirlik uygulamalar gelistirilmesi, tedarikgi egitim ve denetimleri

Sosyal Yonetim  insan haklari ve galisan haklari uygulamalari, siirdiriilebilirlik egitimleri
e Paydas iligkileri ve sosyal projelerin yonetimi
e insan &Kiltiir hedeflerinin takibi
¢ Kurumsal Yonetisim hedeflerinin takibi

Raporlama e Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda mevzuat takibi
e Surdurilebilirlik raporlamalari (TSRS, GRI) igin veri temini
e Surdurilebilirlik raporlamalari streglerinin takibi
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II- Strateji

TSRS’lere gore stratejiye iliskin iklimle ilgili finansal agiklamalarin amaci, genel amagli finansal raporlarin

kullanicilarinin, isletmenin iklimle ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ydonetme stratejisini anlamalarini
saglamaktir. Mevcut durumda yukarida Muafiyetler boliumunde belirtilen konular dikkate alinarak TSRS 2
Standardi ile uyumlu olacak sekilde, iklim baglantili risk ve firsatlar ve bunlarin is modeli ve deger zinciri
uzerindeki mevcut ve ongorulen etkileri, s6z konusu risk ve firsatlarin stratejik yaklasim ve karar alma
mekanizmalari Gzerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede Arena’nin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari tzerindeki dngdrulen etkileri bu bolimde detaylandirilmigtir.

Sirketimizin stratejik yaklasiminda ve karar alma sureglerinde iklim ve surdurulebilirlik konulari
degerlendirilirken, kurumsal risk yonetimi yaklasimimiza paralel olarak etki ve olasilik agisindan yuksek ve ¢ok
yuksek seviyede degerlendirilen riskler 6nceliklendirilir. Bu raporlama doneminde risklerin vadeleri belirlenirken
2 ayri yontem izlenmistir. Mevcut durumda Sirket’in genel stratejik risk yonetimi yaklasiminda risk vadeleri 1-3+
yil (kisa <1 yil; orta 1-2 yil; uzun 3+ yil) olarak belirlenmistir. Bu yaklagimda kisa vadeli riskler surekli takip altinda
tutulurken, orta ve uzun vadeliriskler 3 ay periyotlu risk degerlendirme toplantilarindaizlenir. 3 yildan uzun vadeli
riskler envantere dahil edilir ve olasilik agisindan “Onemsiz” olarak siniflandirilir. Bu yil ilk kez olusturulan iklim
riskleri senaryo analizi ve iklim risklerinin detayli degerlendirilmesi galismasi kapsaminda iklim riskleri igin 0-1
yil kisa, 1-5 yil orta ve >5 yil uzun vade olarak asagida belirtilen sekilde benimsenmis ve detayli yaklasim iklim
Senaryo Analizi boliumunde verilmistir. Stratejik kararlarin alinmasinda Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin icra
kurulu toplantilar etkin rol oynamaktadir. iklim ve sirdirilebilirlik baglantili gok yiiksek ve yiiksek olarak
derecelendirilen riskler ve gerektiginde aksiyon planlari stratejik planlamada kullanilmaktadir.

Kisa Vade 0-1yil Arena bunyesinde risk yonetimi yaklasiminda temel alinan vadedir. Bu dilimdeki riskler olasilik ve
siddetleri de goz onunde bulundurularak surekli gozetim altinda tutulur. Operasyonel ve stratejik
oncelikleri nedeniyle ozellikle gok yuksek ve yuksek risk kategorisinde olanlar risk komitesine
raporlanir. 3 aylik periyodlarla risk galistaylarinda gozden gegirilir.

Orta Vade 1-5yil Stratejik yaklasim olarak, genel risk yonetimin yaklasiminin disinda; daha genis bir aralikta
degerlendirme yapabilmek amaciyla iklim risklerinin yonetiminde orta vade olarak benimsenir, yatirrm
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I T

kararlari ve hedeflerle iliskilendirilir. 3 aylik periyodlarla risk ¢calistaylarinda degerlendirilerek gézden
gegirilir ve gerekli durumlarda guincellenir.

Uzun Vade >5yil iklim riskleri ile ilgili uzun vadeli stratejik yaklasima yon veren, yatirim kararlarinda etkili olan ve uzun
vadeli hedeflerle iliskilendirilen yaklasimdir. 3 aylik periyodlarla risk galistaylarinda; faaliyetler/
mevzuat gelismeleri/ stratejik kararlarin ve uzun vadeli hedeflerin glincellemeleri ile degerlendirilerek
gozden gegirilir ve gerekli durumlarda guncellenir.

iklim riskleri icin belirlenen yukaridaki vade tanimlamalarinin 6niimiizdeki ddSnemde degerlendirilerek genel risk ydnetimiyaklasimiicin de kullanilmasi
planlanmaktadir. Mevcut durumdaki genel risk ydnetimi yaklagiminin detaylari llI-Risk Yonetimi bolumUnden incelenebilir. Yalnizca kisa vadeli etkiler
degil, uzun vadede ortaya cgikabilecek ve/veya kalici etkiler olusturabilecek risklere de odaklanilmaktadir. Bu yaklasim, iklim ve strdurulebilirlik
risklerini ve bunlarin sonugclarini daha iyi analiz etmeye ve ddlnlesimleri dengelemeye olanak tanir. Yeni yatirimlar ve operasyonel degisiklikler gibi
buyuk Ust yonetim kararlari alinirken, iklim riskleri de stratejik yonetimin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Arena, Kurumsal Risk Yonetimi stirecinde detaylari IlI- Risk Yonetimi bolimunde agiklanan risk galistaylari ile belirledigi iklimle iliskili risk ve firsatlara
yonelik degerlendirmelerini, ulusal ve uluslararasi otoriteler tarafindan yayimlanan bilimsel veriler, projeksiyonlar ve senaryo analizleri dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu kapsamda, IPCC (Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli), IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) senaryolarindan ve MGM
(Meteoroloji Genel Mudurligu) ve ilgili resmi kurumlar tarafindan aciklanan bilimsel iklim senaryolarindan ve projeksiyonlardan yararlanilarak
degerlendirmeler yapilmistir.

Arena, surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarini; operasyonel faaliyetlerine ve deger zincirine gore siniflandirarak etki alani, vadesi,
gerceklesme olasiligl, olasi etkileri, risk 6nleme aksiyonlari ve aksiyonlar sonrasi kalan etkiler Gzerinden tanimlar.

iklim ve sirdurilebilirlik kaynakl riskler degerlendirilirken; tedarikgiler, misteriler, diizenleyici otoriteler, sigorta piyasalari ve finansal kuruluslarinin
olas! tepkilerini birlikte ele alan yaklasimi benimsenmektedir. Bu yaklagim, risklerin gerceklesmesi durumunda ortaya ¢ikabilecek davranisg
degisikliklerinin operasyonel sureklilik, mali yapi ve rekabet gucul Uzerindeki potansiyel etkilerinin butincul olarak analiz edilmesini saglamaktadir.
Arena’nin surdurulebilirlik ve iklim baglantili risklerini tanimlarken esas aldigl baslica kriterler asagida 6zetlenmistir:
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Riskin deger zincirindeki yeri: yukari-yonlu (upstream); Grin temini, ithal edilen Urlnlerin depoya gelisi — operasyonel suregler; Urin depolama
ve satig yonetimi - Asagi-yonlu (downstream); Urunlerin dagitim faaliyeti

Riskin kaynagi ve niteligi: asiri hava olaylari, operasyonel slregler, piyasa dinamikleri, mevzuat ve politika degisiklikleri gibi

Riskin paydaslar arasi etkilesim duzeyi: tedarik zinciri aksakliklari, lojistik faaliyetleri, mlsteri davranislari, sigorta mekanizmalari gibi)

Riskin ortaya ¢cikma zamani: kisa, orta, uzun vade

Riskin gergeklesme olasiligi: bilim temelli iklim senaryolari, mevzuat gereklilikleri, i¢ dinamikler ve sektor egilimleri gibi)

Riskin operasyonel ve finansal etki kanallari: tedarik ve satis sdzlesmelerine uyum, musteri memnuniyeti/sadakati, maliyet artislan, gelir
kayiplari, sermaye harcamalari ve nakit akisi etkileri gibi

Riskin nicel finansal karsiligi: yiluk bazda 6ngorulen finansal etkiler

Riskin etki turu: iklimle baglantili riskler gergeklesen ve beklenen riskler olarak siniflandirilmaktadir. Mevcut degerlendirme déneminde Arena

acisindan gerceklesmis onemli bir iklim riski tespit edilmemis olup, tanimlanan riskler “beklenen” risk kategorisinde degerlendirilmistir.

Fiziksel Bilim-Temelli iklim Risk Senaryolari

Arena tarafindan iklim baglantili risklerinin degerlendirilmesinde bilim-temelli senaryo yaklasimi benimsenmistir. IPCC tarafindan 2022 yilinda
yayinlanan 6. Degerlendirme Raporuna gore; mevcut yuksek emisyon egilimlerinin devam etmesi halinde kiresel ortalama sicaklik artisinin ytzyil

sonuna kadar yaklasik 3°C ve Uzeri seviyelere ulasabilecegi, buna bagli olarak fiziksel iklim risklerinin 6nemli olglude artabilecegi ongortilmektedir.

Sicaklik artiginin 2°C sinirini agmasi durumunda, tarim, biyogesitlilik, su kaynaklari, ekosistemler ve ekonomik faaliyetler Uzerinde 6nemli olumsuz

etkilerin olusabilecegi belirtilmektedir. Bu raporda agiklanan ve IPCC tarafindan tanimlanan ve “Paylasilan Sosyoekonomik Yollar” (-Shared
Socioeconomic Pathways -SSPs) olarak ifade edilen asagidaki senaryolar degerlendirilmistir:

SSP1-2.6 Senaryosu; iklim dostu politikalarin yayginlastigl ve bolgesel esitsizliklerin azaldigl, surdurulebilir kalkinmanin desteklendigi ve
2050°den sonra net-sifir hedeflerine ulasilabildigi dusiik emisyon senaryosudur. Ekonomik buylimeden c¢ok refahi onceliklendirerek
surdurulebilir uygulamalara gegildigi, egitim ve sagliga yapilan yatirnmlarin arttigi bu senaryoda yuzyilin sonuna kadar sicaklik artiginin ortalama
1,8°C olacagi dngdrulmekte, fiziksel iklim risklerinin diger senaryolara kiyasla daha sinirli duzeyde kalacagi degerlendirilmektedir.

SSP2-4.5 Senaryosu; mevcut politikalarin ve Ulkelerin agiklamis oldugu iklim taahhutlerinin kademeli sekilde uygulanmaya devam ettigi,
sosyoekonomik egilimlerin blyuk dlgiide mevcut yapisini korudugu orta yol senaryosudur. Bu senaryo kapsaminda ekonomik bluyumenin ve
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enerji talebinin devam ettigi, ancak iklim politikalari ve teknolojik doénldsumlerin emisyon artis hizint kismen sinirlandirdigi
degerlendirilmektedir. Bu senaryoda sera gazi emisyonlarinin ylzyilin ortalarina kadar yiksek seviyelerde seyretmeye devam edecegi,
sonrasinda sinirli dizeyde azalisg gosterecegi ancak 2100 yilina kadar net-sifir seviyesine ulasilamayacagi ongortilmektedir. Bu kapsamda yuzyil
sonuna kadar kuresel ortalama sicaklik artisinin yaklasik 2,7°C seviyesinde gergeklesebilecegi degerlendirilmektedir.

e SSP5-8.5 Senaryosu; fosil yakit kullaniminin yogun sekilde devam ettigi, yuksek enerji tuketimi ve karbon yogun ekonomik bluyimenin surdigu
yilkksek emisyon senaryosudur. Bu senaryoda iklim politikalarinin sinirli kalacagl ve sera gazi emisyonlarinin artmaya devam edecegi
varsayilmaktadir. Yuzyil sonuna kadar kiresel sicaklik artiginin yaklasik 4,4°C seviyesine ulasabilecegi 6ngoriulmekte; asiri hava olaylari, sicak
hava dalgalari, kuraklik, sel, deniz seviyesi yukselmesi ve tedarik zinciri kesintileri gibi fiziksel iklim risklerinin dnemli dl¢clde artabilecegi
degerlendirilmektedir.

Akut Fiziksel Riskler

Ani ve siddetli hava olaylarini (sel, firtina, asiri yagis ve sicaklik dalgalar gibi) kapsayan akut fiziksel riskler, riskin siddet ve sikugindaki degisimi ortaya
koymak amaciyla iki senaryo lGzerinden degerlendirilmistir.

e SSP2-4.5, orta dlizey emisyon azaltiminin saglandigi bir gecis sureciyle risklerin kademeli artigini,
e SSP5-8.5 ise fosil yakit agirlikli buylime ve yuksek enerji tliketiminin devam etmesi durumunda asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki
belirgin artigi temsil etmektedir.

Bu iki senaryonun birlikte degerlendirilmesi, akut fiziksel risklerin Arena’nin tedarik zinciri, depolama ve lojistik faaliyetleri Gzerindeki potansiyel
etkilerinin karsilastirmali olarak analiz edilmesine olanak saglar.

Kronik Fiziksel Riskler

Kronik fiziksel riskler; ortalama sicaklik artisi, uzun vadeli iklim degisiklikleri ve bunlara bagli kalici etkiler cercevesinde, Arena’nin urin portfoyu ve
envanter yapisi dikkate alindiginda, sicaklik artiglarina ylksek hassasiyet gosteren trunlerin sinirli miktarda oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla,
kronik fiziksel risklerin analizinde, temkinli yaklasim olarak yiksek emisyon senaryosu olan ve Ust sinir temsil eden SSP5-8.5 senaryosu esas
alinmigtir.

Bu yaklagim, uzun vadeli iklim kosullarinda olusabilecek olumsuzluklarin Arena operasyonlari Uzerindeki etkilerinin temkinli bir bakis acisiyla ele
alinmasini saglamak amaciyla secilmistir. 2025 yili itibariyla, asiri hava olaylari kaynakli olarak Sirketin ana sermayesini olusturan Urtinlerde herhangi

Arena Bilgisayar 01.04.2025-31.03.2026 donemi TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 26



“ I-Yonetisim lI-Strateji IlI-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler

bir hasar ya da operasyonel kesinti yasanmamistir. Ancak, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari gibi bilim-temelli iklim senaryolari dikkate alindiginda,
orta ve uzun vadede asiri hava olaylarinin siddeti ve sikliginda artis yasanabilecegi; buna bagli olarak fiziksel iklim risklerinin gergeklesme olasiliginin
yukselebilecegi degerlendirilmektedir.

Gecis Riskleri Senaryolari

Gegis riskleri; iklim politikalarinin hizla devreye alindigi, karbon diizenlemelerinin sikilastig ve piyasa beklentilerinin disuk karbonlu trtin ve hizmetlere
yoneldigi bir dontistiim ortaminda anlamli hale gelmektedir. Arena’nin faaliyetlerinin agirlikli olarak perakendecilik ve dagitim sektortinde yer almasi ve
dogrudan ihracat faaliyeti gerceklestirmemesi, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi bazi dizenlemelere dogrudan maruziyeti sinirli
kilmaktadir. Ancak, Urun tedariginin buyuk olgude yurt digi kaynakli olmasi nedeniyle, tedarik zinciri kaynakli maliyet artiglari, karbon maliyetlerinin
urun fiyatlarina yansimasi ve tedarik¢i uyum gereklilikleri gibi gecis risklerinin potansiyel etkileri olabilecektir. Bununla birlikte, bu etkilerin detayli ve
nicel analizine ydnelik gecis riski senaryosu galismasi, veri erisimi ve metodolojik kapsamin genisletilmesi ihtiyaci ve kisa vadede Ulkemizdeki ETS
mevzuatinin belirsizligi, Arena’nin faaliyet gosterdigi sektoriin SKDM benzeri dliizenlemelere maruziyetinin sinirli olmasi nedeniyle yuksek belirsizlikler
icerdiginden mevzuat ve sektorel gelisimlere paralel olarak ilerleyen donemlerde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Gegis riskleri, genel anlamda dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde ortaya cikan diizenlemeler/mevzuat, karbon fiyatlamasi, eneriji politikalari,
teknoloji donusimu ve piyasa beklentilerinin degismesiyle iliskilidir. Senaryo analizleri kapsaminda, fiziksel risk senaryolarina ek olarak, Arena’nin
karbon fiyatlamasi, enerji dontisumu ve duzenleyici politika baskilarini degerlendirebilmesi amaciyla Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan asagidaki gegis senaryolari incelenmistir:

e STEPS (Stated Policies Scenario); mevcut enerji ve iklim politikalarinin, resmi olarak aciklanmis politika hedeflerinin uygulanmaya devam
ettigi varsayimina dayanan bir senaryodur. Bu senaryo kapsaminda; mevcut dizenlemeler, enerji politikalar ve hikimet taahhutlerinin
surmesi halinde enerji dontisimindn nasil sekillenebilecegi degerlendirilmektedir. Buna gore, kliresel emisyonlarin kisa ve orta vadede yliksek
seviyelerde seyretmeye devam edebilecegi ve mevcut politikalarin Paris Anlasmasi hedeflerine ulasilmasi acgisindan tek basina yeterli
olmayabilecegi 6ngorulmektedir.

e NZE 2050 Senaryosu ise; kiresel enerji sisteminin 2050’ye kadar net-sifir karbon emisyon seviyesine ulagmasini ve 1,5°C ile sinirli bir iIsinmayi
hedefleyen senaryodur. Bu senaryo, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ve dusuk karbon teknolojilerinin yayginlasmasi, enerji verimliligi
uygulamalarinin hizlanmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin 6nemli ol¢gude artinilmasi ve fosil yakit bagimluginin azaltilmasi gibi guglu
ddénusum adimlarini icermektedir.
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Bu gecis senaryolari, karbon dizenlemeleri, enerji dontisumu, tedarik zinciri uyum gereklilikleri ve piyasa beklentilerindeki degisimlerin Arena’nin
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesinde referans olarak dikkate alinmistir.

Arena’nin is modeli, operasyonel lokasyonlari ve tedarik zinciri yapisi dikkate alinarak SSP2-4.5 orta yol senaryosu ve Ust siniri temsil eden SSP5-8.5
senaryosu fizikselriskler acisindan senaryo yaklasimi olarak secilirken, oldukca siki dnlemler gerektiren NZE 2050 1,5°C senaryosu ise en muhafazakar
yaklasimla gecis senaryosu olarak secilmistir. Senaryolarin degerlendirilmesi ile ilgili bilgiler Senaryo Se¢im Yaklasimi ve Degerlendirme Kriterleri
bolumunde aciklanmistir.

Senaryo analizi Arena’nin dogrudan operasyonlari ile tedarik zincirinde dnemli goriilen cografi maruziyetleri kapsamaktadir. Senaryolar gelecege iliskin
gerceklesme olasiligi tahmini veya tahmin modeli olarak degil, farkli iklim kosullari altinda Arena’nin maruz kalabilecegi risklerin ve dayanikliiginin
degerlendirilmesine yonelik analitik ¢cergeveler olarak kullanilmigtir. Analizin baslica sinirlamalari; yerel dlgekte iklim verilerinin sinirliligl, tedarik
zincirine iligskin ayrintili veriye erisim ve gegis risklerinin finansal etkilerinin sayisallastirilmasina iliskin metodolojik ve duzenleyici belirsizliklerdir. Bu
nedenle 6zellikle gegis risklerinde NZE senaryosu mevcut agsamada nicel finansal tahmin amaciyla degil, risklerin yonunu ve potansiyel baski alanlarini
degerlendirmek amaciyla kullanilmistir.

Yukarida aciklanan iklim risklerinin bilimsel degerlendirmelerine gore ilkim risk tipleri asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Risk Tipleri Aciklama

. Akut Asiri hava olaylarinin (sel, firtina, sicak hava dalgalar vb.) ani ve kisa vadeli etkilerinden kaynaklanan riskler
Fiziksel Iklim Riskleri
Kronik Uzun vadeli iklim degisikligi etkilerinin (sicaklik artisi, su stresi, deniz seviyesi yukselmesivb.) neden oldugu riskler
Mevzuat/ Hukuki Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, iklim mevzuati ve duzenleyici reglilasyonlardan kaynaklanan politika riskleri ile iklim

baglantili dava, yaptirim ve uyum yukimliltklerinden dogan hukuki riskler

Dusuk karbonlu teknolojilere gegis surecinde mevcut teknolojilerin yetersiz kalmasi veya yatirim ihtiyacinin artmasindan

iklim Gegis Riskleri Teknolojik kaynaklanan teknoloji riskleri
Pazar Tuketici tercihleri, talep ve rekabet kosullarindaki degisimlerden kaynaklanan pazar riskleri
itibar iklim performansi ve siirdiriilebilirlik uygulamalarina iliskin alginin olumsuz etkilenmesi sonucu olusabilecek itibar riskleri

iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylarini igeren fiziksel riskler ile iklim Kanunu, SKDM ve ETS uygulamalari, emisyon raporlama yikimliliikleri,
emisyon azaltim projeleri ve disuk emisyona gecis dizenlemeleri gibi yasal zorunluluklarin olusturdugu gecis riskleri birlikte degerlendirilmektedir.
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Bu kapsamda, bilim-temelli iklim senaryolari da dahil olmak tzere iklim mevzuati, sektorel gelismeler, iklim projeksiyonlarindaki guncellemeler takip
edilmektedir. Ayrica, 2025 yilinda goruse agilan taslak yonetmelikler olan “Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslagi”, “Karbon Kredilendirme
ve Denklestirme Yonetmeligi Taslag”, “Turkiye Yesil Taksonomisi Yonetmeligi Taslagl” ve “Yerel iklim Degisikligi Eylem Planlari Hakkinda Yonetmelik
Taslag1” da takip edilen mevzuat dizenlemeleri arasindadir.

iklim Senaryo Analizi

iklim baglantili riskler belirlenirken, cografi faaliyet alanlarimiz olan istanbul Kagithane Merkez, istanbul Pendik Depo ve Ankara Cankaya Ofis
lokasyonlari ile Arena’nin tedarik zinciri yapisi da dikkate alinmis, tedarik zincirimiz icinde finansal acidan en yuksek etkiyi olusturabilecek taraflarin
ithalat gerceklestirilen ana tedarikgiler oldugu degerlendirilmistir. Bu durum, sirketin tedarik surekliligi agisindan so6z konusu cografyalardaki fiziksel
iklim risklerine kargl gorece daha yiksek bir maruziyet tasidigini gostermektedir. Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde, iklim senaryolari
acgisindan Arena’nin 2025 finansal yili ithalat verilerine gore en ylksek ithalat hacmine sahip ilk 5 tGlkeye gore Dogu Asya ve Gilineydogu Asya ile Bati
ve Orta Avrupa ana bolgeleri bazinda detayli olarak inceleme yapilmistir.

Dogu Asya ve Giineydogu Asya Bolgesi incelemesi

IPCC ARG bulgulari dogrultusunda, Dogu ve Glineydogu Asya bolgelerinde tropikal siklonlar, asiri yagis olaylari ve buna bagli taskin risklerinin artis
egiliminde oldugu degerlendirilmektedir. Bu risklerin, 6zellikle liman operasyonlari ve deniz tasimaciligl lzerinde dogrudan etkiler yaratabilme
potansiyeline sahiptir. Ozellikle Asya’daki ana tedarik merkezlerinin biyik dlciide kiy1 bélgelerinde ve kiiresel ticaretin yogunlastigi liman sehirlerinde
konumlanmasi, tropikal siklon ve asiri yagis kaynakli kesinti risklerini daha kritik hale getirmektedir. Senaryo analizinde nicel degerlendirme acisindan
“Asya tedarik bolgesinde tropikal siklon ve asiri yagis kaynakli liman kesintisi” senaryosu segilmistir. Bu senaryo, hem IPCC projeksiyonlari ile gugli
sekilde uyumlu olmasi hem de tedarik zinciri Uzerindeki etkilerinin operasyonel kesinti, lojistik gecikme ve maliyet artisi gibi dogrudan finansal giktilar
Uzerinden degerlendirilebilmesine imkan saglamasi nedeniyle tercih edilmistir. Bu amagla, bolgeye 6zgl tarihsel iklim verileri ve yasanan olaylar
dikkate alinarak gelecek projeksiyonlariyla birlikte degerlendirmeler yapilmistir®.

Bu kapsamda, Hong Kong G6zlemevi’nin tropikal siklon uyari sinyallerine dair kapsaml bir tarihsel veri tabani? incelenmistir. Cin kiyilarinda ise benzer
sekilde Typhoon In-Fa (2021) ve Typhoon Mangkhut (2018) gibi olaylar, liman operasyonlari ve lojistik faaliyetler Uzerinde ciddi kesintilere yol acgtigi

TIPCC (2021). Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Working Group |, Regional Fact Sheet - Asia.

2 https://www.hko.gov.hk/en/wxinfo/climat/warndb/warndb1.shtml?
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belirtilmistir (Reuters, BBC). UNCTAD (2021) ve World Bank galismalari da, Asya-Pasifik bolgesindeki liman altyapilarinin asiri hava olaylarina karsi
yuksek derecede hassas oldugunu ve bu olaylarin diizenli olarak operasyonel aksamalara neden oldugunu gostermektedir®.

Bu tlr olaylar sirasinda liman operasyonlarinin gegici olarak durdurulmasi, gemi trafiginde yogunlasmalar ve lojistik gecikmeler yasandigi, bununla
birlikte, siklon olaylarinin tamaminin finansal agidan anlaml bir operasyonel kesinti yaratmadigi incelenen kaynaklarda belirtilmistir. Sonuc olarak,
tropikal siklon olaylarinin bolgesel dlgekte diizenli olarak meydana geldigi, ancak tium olaylarin degil bazi kuvvetli olaylarin tedarik zinciri Uzerinde
anlamli operasyonel kesinti yarattigi, 6zellikle yuksek siddetli olaylarin liman operasyonlari, konteyner ellegleme faaliyetleri ve sevkiyat surekliligi
Uzerinde belirgin etkiler olusturabilecegi degerlendirilmistir.

Bati ve Orta Avrupa Bolgesi incelemesi

IPCC AR6 bulgularn dogrultusunda, bolge genelinde gozlemlenen iklim degisiklikleri, 6zellikle yagis rejimlerinde ve hidrolojik dongulerde belirgin
degisimlere isaret etmektedir. Kiresel isinmanin 1,5°C seviyesine ulasmasi durumunda, yagis kaynakli ylzey taskinlarinin (pliviyal tagkinlar) artmasi
beklenmekte olup, 2°C ve Uzeri Isinma senaryolarinda bu artisin daha belirgin hale gelecegi ylksek gliven duzeyiyle 6ngoriulmektedir. Benzer sekilde,
nehir taskinlarinda da artis egilimi gozlemlenirken, kiresel sicaklk artisinin 2°C ve uzerine gikmasi halinde bu egilimin devam edecegi
degerlendirilmektedir®.

Bununla birlikte, bolge taskin riskinin yaninda kuraklik dinamikleri ile de karsi kargiyadir. Orta yuzyil projeksiyonlarina gore, kiresel isinmanin 2°C ve
Uzerine ulasmasi durumunda, sera gazi emisyon senaryosundan bagimsiz olarak kurakliklarin artmasi beklenmektedir. Bu durumun su kaynaklari,
enerji altyapilari ve lojistik faaliyetler Uzerinde baski olusturabilecegi ongérulmektedir. Bati ve Orta Avrupa’nin gelismis altyapi sistemlerine ragmen,
asiri hava olaylar ve iklim degiskenligi, tedarik zinciri sirekliligi agisindan operasyonel kesinti risklerini artirabilecek 6nemli bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Ancak mevcut veriler dogrultusunda boélgedeki fiziksel iklim risklerinin Asya bolgesine kiyasla daha dusiik seviyede oldugu
degerlendirilmigtir.

Senaryo analizinde veri erisiminin ilerleyen dénemlerde artmasiyla, liman bazinda asiri hava olaylari kaynakli operasyonel kapanma sureleri/sikliklari
gibi daha detayli veriler kullanilarak kapsamli senaryo analizleri yapilabilecektir. Mevcut durumda bolge bazli genel varsayimlar kullanilmigtir.

3 https://www.reuters.com/world/china/east-china-braces-typhoon-in-fa-after-flooding-countrys-centre-2021-07-25/
41PCC (2021). Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Working Group I, Regional Fact Sheet — Europe
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Tiirkiye Projeksiyonlari

Meteoroloji Genel Miidiirliigii (MGM) Arastirma Dairesi Baskanligl, Klimatoloji Sube Miidiirliigi tarafindan hazirlanan “Yeni Senaryolarla Tirkiye Igin
iklim Degisikligi Projeksiyonlari (Rapor) TR2015-CC”%® adli raporda 3 kiiresel modelin projeksiyonlarindan elde edilen sonuglara gére 2016-2099
déneminde Turkiye’de yillik ortalama sicakliklarin:

RCP 4.5 senaryosuna gore; ortalama olarak 1,5 -2,6°C araliginda artmasi beklenmektedir. Ortalama sicaklik anomalisinin ylzyilin ilk yarisinda
-0,9ile 4,1°C araliginda olmasi ve yillik ortalama sicakliklarin ortalama olarak 1,4°C artmasi, yuzyilin ikinci yarisinda ise 0,6 ile 4,1°C araliginda
artigla ortalama olarak 2,2°C yukselmesi 6ngorulmektedir.

RCP 8.5 senaryosuna gore; ortalama sicakliklarin 2,5 — 3,7°C araliginda artmasi beklenmektedir. Ortalama sicaklik anomalisinin yuzyilin ilk
yarsinda -0,4 ile 3,8°C araliginda olmasi ve yillik ortalama sicaklklarin ortalama olarak 1,7°C artmasi, yUzyilin ikinci yarisinda ise 1,4 ile 6,6°C
araliginda artis ve ortalama olarak 3,8°C artmasi 6ngorulmektedir.

2016-2099 doneminde yagislarda ise genel olarak azalma beklenmekle birlikte sirekli bir artis yada azalis trendi olmadigi, bunun yaninda yagis

duzensizliklerinin artma egiliminde oldugu gorulmektedir:

RCP 4.5 senaryosuna gore; Turkiye yillik toplam yagis anomalisinin ortalama olarak %3 ile %6 aralif§inda azalmasi beklenmektedir. Yagis
anomalisindeki ortalama degisimin yuzyilin ilk yarisinda %1 ile %6 araliginda, yuzyilin ikinci yarisinda ise %5 ile %6 araliginda olmasi
ongorulmektedir.

RCP 8.5 senaryosuna gore; Turkiye yillik toplam yagis anomalisi degisiminin ortalama olarak %+3 ile %-12 araliginda olmasi beklenmektedir.
Yagis anomalisindeki ortalama degisimin ylzyilin ilk yarisinda %+5 ile %-1 araliginda, yUzyilin ikinci yarisinda ise %+1 ile %-18 araliginda olmasi
ongorulmektedir.

Sicak gunlerylzdesinin butun senaryolarda artarak 2016-2035 doneminde %30’a yaklasmasi ongorulmektedir. Turkiye’de iklim degisikligi kaynakli asiri

hava olaylarinin il ve ilge bazinda yaratabilecegi etkilerin analiz edilebilecegi veri seti henliz olusmamistir. Bu asamada istanbul iklim Degisikligi Eylem
Plani’ gibi bazi raporlar baz alinarak genel bir degerlendirme yapilmis, World Bank Group - GFDRR tarafindan hazirlanan “thinkhazard”- platformu gibi
iklim analizlerinin yer aldigi ¢esitli platformlardan yararlanilmistir.

S https://www.mgm.gov.tr/iklim/iklim-degisikligi.aspx?s=projeksiyonlar
8 https://www.mgm.gov.tr/FILES/iklim/iklim-degisikligi-projeksiyon2015.pdf

7 https://cevre.ibb.istanbul/wp-content/uploads/2022/09/Iklim-Senaryolari-Raporu.pdf
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Senaryo Sec¢im Yaklasimi ve Degerlendirme Kriterleri

Secilen Bilim Temelli iklim Senaryolan

Risk Tipi Senaryo Kiiresel Isinma| Ana Varsayim
Seviyesi

Fiziksel Risk
(Akut)

Fiziksel Risk
(Akut)

Fiziksel Risk
(Kronik)

Gegis Riski

Kiresel sicaklik artisinin devam etmesiyle birlikte asiri hava olaylarinin siklik ve

SSP2-4.5 ~2,5-3°C siddetinde bolgesel ve donemsel artiglar yagsanmasi; ancak bu artislarin genel

SSP5-8.5 >4°C
SSP5-8.5 >4°C
NZE (1,5°C) <1,5°C

olarak yonetilebilir duzeyde kalmasi

Kontrolsliz ve yluksek emisyon artisi sonucunda asiri hava olaylarinin siklik,
siddet ve slresinde belirgin artislar, es zamanli olaylarin daha yaygin hale
gelmesi ve fiziksel hasar risklerinin sistematik olarak yukselmesi

Uzun vadede ortalama sicakliklarin surekli yikselmesi, sicak hava dalgalarinin
kalici hale gelmesi ve iklim kosullarindaki bu yapisal degisimlerin depolama,
lojistik ve operasyonel altyapi Uzerinde kalici baski olusturmasi

Kuresel olgekte hizli ve es zamanli iklim politikalarinin uygulanmasi, karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve dlzenleyici yikimliluklerin artmasiyla birlikte
gecis kaynakli operasyonel ve uyum risklerinin 6ne gikmasi

iklim Baglantili Riskler icin Vade Tanimlari

Arena bunyesinde risk yonetimi yaklasiminda temel alinan vadedir. Bu dilimdeki riskler olasilik ve siddetleri de goz ©6nunde
bulundurularak surekli gézetim altinda tutulur. Operasyonel ve stratejik oncelikleri nedeniyle Ozellikle gok yuksek ve yuksek risk
kategorisinde olanlar risk komitesine raporlanir. 3 aylik periyodlarla risk galistaylarinda gézden gegirilir.

Kisa Vade

Orta Vade

Uzun Vade

0-1 yil

1-5yil

>5yil

Finansal Esik Degerler

Risk Analizindeki Rolii

Reeferans/ Olasi Senaryo- Kisa ve Orta
vade igin degerlendirilmistir.

Dayaniklilik Testi- Uzun vade igin
degerlendirilmistir.

Uzun Vadeli Kronik Fiziksel Risk-
incelenmis ancak bu asamada
degerlendirmeye alinmamistir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde
referans olarak kullanilmig, ancak
mevcut durumda nicel finansal etki
analizine dahil edilmemistir.

Stratejik yaklasim olarak, genel risk yonetimin yaklasiminin disinda; daha genis bir aralikta degerlendirme yapabilmek amaciyla iklim
risklerinin ydnetiminde orta vade olarak benimsenir, yatirnm kararlari ve hedeflerle iliskilendirilir. 3 aylik periyodlarla risk calistaylarinda

degerlendirilerek gozden gegirilir ve gerekli durumlarda gincellenir.

iklim riskleri ile ilgili uzun vadeli stratejik yaklasima yon veren, yatinm kararlarinda etkili olan ve uzun vadeli hedeflerle iligkilendirilen
yaklasimdir. 3 aylik periyodlarla risk galistaylarinda; faaliyetler/ mevzuat gelismeleri/ stratejik kararlarin ve uzun vadeli hedeflerin

guncellemeleriile degerlendirilerek gozden gegirilir ve gerekli durumlarda glincellenir.
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Cok Yuksek Butcelenen net karin %15'inden fazla (>450.000 USD) kayip

Yuksek Butcelenen net karin %10 ile %15'i arasi (300.000-450.000 USD) kayip
Orta Butgelenen net karin %5 ile %10'u arasi (150.000-300.000 USD) kayip
Dusuk Butgelenen net karin %1 ile %5'i arasi (30.000-150.000 USD) kayip
ihmal edilebilir Butgelenen net karin %1'inden az (<30.000 USD) kayip

Benzer Urlnlerin tedarik edildigi ulkelerin cografi olarak cesitlilik gostermesi (Asya, Avrupa, Amerika kitalar), tedarik surelerinden kaynaklanan
gecikmelerde sire esnekliginin bulunmasi, yasal /s6zlesme gereklilikleri ve sigorta mekanizmalarinin kapsaminin genis olmasi, ayrica risk yonetimi
sureglerinde risklerin surekli izlenerek proaktif onlemlerin alinmasindaki hassasiyet, gligli yonler olarak degerlendirilmistir. Ancak, bu esnekliklerin ve
guclu yonlerin yaninda, yukarida detaylandirilan bilimsel iklim senaryolari dogrultunda, ilerleyen donemlerde asiri hava olaylarinin artisinin lojistik
gecikmeleri tetikleyebilecegi varsayilmistir. Bununla birlikte, Pendik tUrin depolama alaninda olusacak herhangi bir yangin durumunda Urun kaybi,
dolayisiyla da teslimat gecikmelerine bagli musteri memnuniyetinin ve kurumsal guvenin etkilenmesi sonucunda musteri kayiplari yasanmasi gibi

konular iklimle baglantili risklerin senaryo analizinde 6ncelikli konular olarak degerlendirilmistir.

iklim Riski | iklim Risk Deger Senaryo Aciklamasi Finansal Etki Degerlendirmesi
Taru Senaryosu Senaryosu | Zincirindeki Yeri
Fiziksel SSP2-4.5 Orta ithalatta Tedarik zinciri Bu senaryo; deniz yoluyla tek seferde Singapur’dan Uriinlerin mali, sigorta ve teslim yikimlilikleri
Risk (Akut) SSP5-8.5  Uzun Lojistik Operasyonel yapilan en yuksek tutarli ithalat Gzerinden olusturulmus, = Turkiye Gimrigune kadar Ureticinin
Gecikme Yénetim asiri hava olaylari nedeniyle (Turkiye gimrugune gelene  sorumlulugunda oldugundan, finansal etki
Senaryosu ) kadar) lojistik gecikmeden kaynaklanabilecek riskler, degerlendirmesinde ithalat gecikmeleri sonucu
Musteri lligkileri  ortg vade (1-5 yil) icin SSP2-4.5, uzun (>5 yil) vade igin olusabilecek; ikame riin icin ek finansman
SSP5-8.5 iklim senaryolarina gore degerlendirilmistir. maliyeti, kar kaybi, sermaye maliyeti gibi
finansal parametreler degerlendirmeye

Etki Turi: Beklenen
alinmistir.

Uzak dogu bolgesinde asir hava olaylarinin etkileri
yukarida “Gin, Singapur ve Hong Kong Bolgesi
incelemesi” béliimiinde detayli olarak agiklanmistir.
Ozellikle Asya’daki ana tedarik merkezlerinin biiyiik
olglde kiy1 bolgelerinde ve kuresel ticaretin yogunlastig

Senaryo analiz sonuglarina gore;
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iklim
Senaryosu

iklim Riski
Tirii

Risk
Senaryosu

Fiziksel SSP2-4.5 Orta Arena

Risk (Akut) SSP5-8.5 Uzun Pendik

Beklenen Depoda
Yangin
Senaryosu

II-Strateji

Deger
Zincirindeki Yeri

Depo ve Envanter
Yonetimi

Operasyonel
Yonetim

Miisteri iliskileri

I1l1-Risk Yonetimi

Senaryo Aciklamasi

liman sehirlerinde konumlanmasi, tropikal siklon ve asir
yagis kaynakli kesinti risklerini daha kritik hale
getirmektedir. Tropikal siklon olaylarinin bolgesel dlcekte
duzenli olarak meydana gelmesi, ancak tim olaylarin
degil bazi kuvvetli olaylarin tedarik zinciri Uzerinde
anlamli operasyonel kesinti yaratmasi s6z konusu
olabilecektir.

Senaryo analizi kapsaminda;

Orta vadede; 2 haftaile 1 ay arasinda gecikme
yasanmasil,

Uzun vadede ise yaklagik 2 aylik gecikme olugsmasi
varsayimlari dikkate alinmistir.

Bu senaryoda, Pendik Depo alaninin max kapasitede
oldugu bir donemde, sicak hava dalgalarinin etkisiyle
orta vade igin SSP2-4.5, uzun vade igin SSP5-8.5 iklim
senaryolarina gore olusabilecek yangin riski
degerlendirilmistir.

Etki Tiirii: Beklenen

Pendik Teknik Depo, istanbul ili Kurtkdy (Pendik/
Ramazanoglu) bolgesinde kentsel sanayi alaninda
konumlanmistir ve yakininda ormanlik bir alan mevcut
degildir. Depo, itfaiye Daire Baskanligl Kurtkdy Miifreze
Amirligi’ne yaklasik 3 dakika mesafede olup, acil
durumlara midahale kapasitesi agisindan avantajli bir
konumdadir. Ayrica, tesiste yangin ekipmanlari ve
sondurme sistemleri ile glincel Acil Durum Plani mevcut
olup, yangin riskine karsi gerekli 6nleyici ve mudahale
suregleri tanimlanmistir.
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Finansal Etki Degerlendirmesi

Orta vadede olusabilecek finansal etkinin,
finansal esik degerlere gore “orta risk”
kategorisinde olabilecegi ongorilmustur.

Uzun vadede ise finansal etkinin “cok ylksek
risk” kategorisinde olabilecegi
degerlendirilmistir.

Senaryolara gore, yasanacak gecikmeler
suresine bagli olarak misteri memnuniyetsizligi
ve nihayetinde musteri s6zlesmesi iptalleri
yasanmasi riskini barindirir ve finansal tablolar
dogrudan etkiyebilecek nitelige sahiptir.
Dolayisiyla proaktif olarak yonetilmesi igin risk
envanterinde 6nceliklendirilen riskler
arasindadir.

Finansal etki degerlendirmesinde senaryolarda
belirtilen bir yangin nedeniyle olusabilecek;
sigorta prim artisi, tazminat geri 6deme
suresinde finansman, kar kaybi, sigorta
muafiyet gideri, is durmasi ve finansmani gibi
parametreler degerlendirmeye alinmistir.

Senaryo analiz sonuglarina gore;

Orta vadede olusabilecek finansal etkinin,
finansal esik degerlere gore “orta risk”
kategorisinde olabilecegi ongorilmustur.

Uzun vadede ise, “cok yuksek risk” kategorisine
olabilecegi degerlendirilmistir.

Bu senaryoda, hasar dolayisiyla yasanabilecek
teslimat gecikme surelerine bagli olarak
sozlesme iptalleri, ve yillik cironun bir kisminin
rakiplere kaymasi s6z konusu olabilir.
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iklim Riski | iklim Risk Deger
Tiird Senaryosu Senaryosu | Zincirindeki Yeri

Senaryo Aciklamasi

Finansal Etki Degerlendirmesi

Fiziksel SSP2-4.5 Orta Arena Depo ve Envanter
Risk (Akut) SSP5-8.5 Uzun Pendik Yonetimi
Beklenen Depoda Sel Operasyonel
Senaryosu Yéneti
Onetim

Miisteri iliskileri

Deponun lokasyonu ve mevcut 6nleyici/ koruyucu
uygulamalar, yangin riskinin gergeklesme olasiligini ve
potansiyel etkisini azaltici nitelikte olmakla birlikte, iklim
degisikligine bagli artan sicaklik ve kuraklik kosullarinin
yangin riskini tamamen ortadan kaldirmadigi
degerlendirilmistir. Pendik igin tarihsel maksimum
sicaklik rekoru 40,6°C'dir. Ancak iklim modelleri, bu ug
degerlerin 6nimuzdeki 5-10 yillik periyotta (2030
sonrasil) "yeni normal" haline gelerek artabilecegini
gostermektedir.

Bu senaryo analizinde;
Orta vadede; depodaki trlnlerin %1 kadarini etkileyen,

Uzun vadede ise urunlerin %10 kadarini etkileyen bir
yanginda bu Urlnlerin 1si, duman ve neme maruz kalarak
kullanilamaz duruma gelmesi varsayimi gcaligilmistir.

Asin yagis ve taskin olaylari nedeniyle orta ve uzun
vadelerde Pendik depo alaninda olusabilecek sel riski
degerlendirilmistir.

Etki Tiirii: Beklenen

Pendik Teknik Depo lokasyon olarak Kurtkéy/istanbul
boélgesinde 100 m rakimda yer almaktadir. Depo
dogrudan dere yatagi/kiyi taskin alaninda yer almamakla
birlikte bu bolge gecmiste bazi sel olaylarina maruz
kalmistir. Bu olaylarin en etkilisi TEM Otoyolu'nun Pendik
baglantisi ve kuzey kesimlerinde olugsan 2018 yili sel
felaketidir. Deponun lokasyonu bu boélgenin kus ugusu
yaklasik 4 km guneyinde, sanayi altyapisi olan bir
bolgededir. Ayrica, depo alaninda faaliyete basladigi
2011 yiindan beri herhangi bir sel veya taskin olayi
yasanmadig bilgisi alinmistir.

Arena Bilgisayar 01.04.2025-31.03.2026 donemi TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu

Dolayisiyla proaktif olarak yénetilmesi igin risk
envanterinde onceliklendirilen riskler
arasindadir.

Mevcut koruyucu altyapi, gegmis olay kayitlari
ve mevcut risk seviyesi dikkate alinarak, sel
riskinin finansal etkileri bu agsamada nicel
olarak degerlendirilmemistir.

Bununla birlikte ilerleyen donemlerde iklim
verileri ve projeksiyonlarinin duzenli olarak
takip edilmesi ve risk seviyesinde degisiklik
gozlemlenmesi durumunda finansal etki
analizine dahil edilmesi planlanmaktadir.
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iklim Riski | iklim Vade Risk Deger Senaryo Aciklamasi Finansal Etki Degerlendirmesi
Tiird Senaryosu Senaryosu | Zincirindeki Yeri

Ayni zamanda, tesis bunyesine 2025 yilinda yapimi
tamamlanan tasarruf amagli bir yagmur suyu toplama
sistemi mevcuttur. Yagmur sulari yangin suyu
deposunda toplanmakta ve gerekmesi durumunda
kontrollii desarjini saglayacak bir sistem icermektedir.
Depo tabani dogal zeminden 1,5 metre ylksekte ve depo
ici raf sistemi de benzer sekilde tasarlanmistir. Mevcut
altyapi ve koruyucu onlemler dikkate alindiginda,
depolama alaninin taskin riskine karsi gorece dayanikli
oldugu degerlendirilmistir.

Fiziksel riskler agisindan, operasyonel kesinti, envanter zarari/kaybi, nakit akisinda daralma, sigorta maliyetlerinde artis ve tedarik surekliliginin
bozulmasiyla baglantili finansal sonucglara neden olan riskleri karsilama yetenegini gelistirmek, risklere karsi esnekligin ve dayanikliigin artirilmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, oncelikle farkli cografi bolgelerdeki alternatif ana tedarikci firmalardan Urin tedarigine yonelik olarak tedarikgi firma
listesinin g¢esitlendirilmesi amaciyla aksiyon planlari olusturulmasi ve bu aksiyonlarin Sirkete maliyetlerinin fiziksel iklim risklerine karsi dayaniklilik
saglamak igin bir firsat olarak gortulmesi, sektorde olusabilecek aksamalara ve daralmalara karsi geviklik gelistirilmesi agisindan 6nemli olarak
gorulmektedir.

Gegis riskleri agisindan ise, SKDM, ETS, Goniillii Karbon Piyasalari (VCM), iklim Kanunu gibi mevzuat uygulamalarinda emisyon azaltim ve diisiik
emisyona gecis dizenlemelerindeki gelismeler takip edilerek yasal gerekliliklerle ilgili konularin Diinya, tlkemiz ve sektor bazli degerlendirmesinin
yapilmasi ve gelecek planlamalarinda dikkate alinmasi amacglanmaktadir.

Diger yandan, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Riskler Raporu, GRC Tiirkiye Risk Raporu, TUBISAD (Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi) Bilgi ve
iletisim Teknolojileri (BiT) Sektdrii Pazar Verileri Raporu gibi raporlar incelenerek, Sirketin risk degerlendirmesi yaklasiminda iklimle ilgili risk ve firsatlar
belirlenirken bagvuru dokiimani olarak kullanilmis bu raporlarlailgili agiklamalar Sektorel Makroekonomik Trendler ve Riskler bolumunde verilmistir.

Arena’nin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgude beklenebilecek iklimle ilgili riskler ve firsatlar belirlenirken TSRS 2’nin Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber: Cilt 6- Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler ekindeki agiklama konulari ile SASB Sektér Standartlarinda
(Muttiline and Specialty Retailers & Distributors) belirtilen sektorel iklim metrikleri dikkate alinmistir. Arena faaliyetleri bakimindan yogun enerji
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kullanimi s6z konusu olmayan distribltor segmentinde yer almaktadir. Bu Ek kapsamindaki metrikler IV- Metrikler ve Hedefler bolimuinde
aciklanmaktadir.

iklim Firsatlari

iklim baglantili riskleri karsilama kapasitesindeki artisin ayni zamanda Arena igin firsatlar yaratabilme potansiyeli degerlendirildiginde, raporlama
donemiicinde iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmesi gereken varliklar, igsletme faaliyetleri ve operasyonlarla ilgili firsatlar stratejik yaklagsimimiz
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu firsatlar, risklerle birlikte risk envanterinde yer alir, 3 ayda bir risk ¢alistaylarinda gozden gegirilir ve risklerle
birlikte ele alinir. Firsatlar icin bu raporlama doneminde senaryo analizi yaklasimi kullanilmamis ve finansal karsilik hesaplanmamistir. Asagida
aciklanan firsatlar gelecege yonelik belirsizligi yiksek varsayimlara dayandigindan (6rnegin; secilecek iklimlendirme sisteminin kapasite secimi, yeni
tedarikgi ihtiyaglarinin hangi bolgelerde yogunlasacagi veya musteri beklentilerinde strdurulebilirlik bilincinin fiyat beklentisinin dntine gegmesi gibi)
bu asamada nitel bir degerlendirme yapmanin yaniltici olacagi, ancak stratejik yaklasimda takip edilmesi gereken 6nemli konular arasinda yer almasi
gerektigi degerlendirilmis, nicel analiz i¢in kaynak planlamasi bu raporlama déneminde yapilmamistir.

is Surrekliliginin Saglanmasi iklim degisikligi kaynakli sicak hava dalgalarina karsi depo fiziksel altyapisinin Operasyonel Yonetim Fiziksel Orta- Uzun
guclendirilmesi, iklimlendirme sistemlerinin gozden gegirilmesi saglanabilir. Bu sayede
finansal etkisi oldukga dusuk olacak altyapi yatinmlari ile, finansal etkisi daha ylksek
olabilecek yenileme suregleri ve operasyonel kesintilerin 6nline gegilebilir.

Tedarik Zinciri Esnekligi iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylarindan kaynaklanabilecek tiriin temini Tedarik Zinciri Fiziksel Orta- Uzun
gecikmelerine kargi Diinya Gzerindeki farkli bélgelerden tedarikgilerle galisitlmasi ve Miisteri iliskileri
tedarik zinciri esnekligi sayesinde misteri memnuniyetini/sadakatini guglendirir.
Mdusteri Beklentilerinin Karbon ayak izi duslk, enerji verimli Grtin temini ile bu konuda beklentisi olusan Operasyonel Yonetim Gegis Orta- Uzun
Karsilanmasi ve Kurumsal musterilerin ihtiyaglarina cevap verilerek musteri memnuniyeti/sadakati artirilabilir. Hizl Miisteri iliskileri
itibar operasyon stireleri, enerji verimli ve strdurulebilir Griinlerin 6nceliklenmesi uygulamalari

ile marka imajinin guglenmesi saglanabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri

Arena’nin is modeli, “ana tedarikgileri olan Dinya’nin 6nde gelen markalarindan temin edilen Urtinlerin guivenli bir sekilde ve musteri memnuniyetini
en Ust duzeyde tutan bir yaklasimla bayilere ve nihai kullanicilara ulastirilmasini saglamak” ana faaliyeti Uzerinde sekillenir. Ayni zamanda,
pencere.com, bulutum.com ve arena galaxy gibi online ¢ozimlerle sunulan hizmetlerin yaninda, FinTech, loT & Otomasyon ¢ozumleriyle Ar-Ge

Merkezinde dijital dondsum ve yapay zeka destekli uygulamalar gelistirilmektedir.
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Operasyonel Birimler

Operasyonel Altyapi -
) Tedarik Zinciri Yonetimi
Ana Tedarikgiler EEE Depo Yonetimi sat Bayi- Musteri
| Ee—== Teknik Servis ve s
Istanbul- Merkez Bilgi Teknolojileri e ,.1\ ¥ @
2eg Uriin Yon ve Pazarlama 0>, —> ke —p
i — ~ &
T insan & Kultiir >
b S Istanbul- Depo Risk Yonetimi Satis sonras:
L i . _Ar—Gte. e-ticaret destek hizmetler
Uruin tedariginde L Idari Isler
diinyanin 6nde Ankara- Ofis Mali isler
gelen BT saglayicilar -
ile galisiyoruz. Calisanlarimiz, i§ Ortaklarimiz, Tedarikgilerimiz, Bayi ve Miisterilerimiz
Arena atmosferi iginde tim birimlerimizle musteri memnuniyetine odaklaniyor, ana faaliyetlerimizin
yani sira, pencere.com, bulutum.com ve arena galaxy gibi online ¢oéziimler sunuyor, Ar-Ge
calismalarimizla teknoloji ¢oziimleri gelistiriyoruz.
Satis sonrasi destek paketleri, musteri hizmetlerinde online kanallar ile musterilerimize givenli bir
Arena deneyimi yasatiyor, satis sonrasi Arena garantisine sahip Urlinlerde nihai musterilerimize birebir
destek veriyoruz.
-
e ;’>'. Ana tedarikgiden drin temini- | Urinlerin depolanmasi ve sevkiyata hazirlik- Bayilere dagitim ve satig sonrasi
< E lojistik (yukari-yonli) operasyonel yonetim (kendi faaliyetleri) destek (asagi-yonli)
£ ) ) .
g = Karbon emisyonlari Karbon emisyonlari Karbon emisyonlari
3= Hava kalitesi Dogal kaynak tiketimi Hava kalitesi
g © Dogal kaynak tuketimi Tedarik zinciri esnekligi Dogal kaynak tuketimi
-

Faaliyet alanlari iklim risklerinin yogunlastigi konu/fiziki alan

Uriin temini (yukari-yonlii) - Ana tedarikgi firmanin bulundugu cografi alan (Singapur, Gin, Almanya, Hollanda, ingiltere, Hong Kong, ABD, Malezya, Tayland ve Tayvan gibi)
- Anatedarikciden istanbul Pendik depoya nakliye faaliyeti (T.C. gimriigiine kadar (iretici firmalarin, giimriik sonrasi Arena’nin
sorumlulugundadir.)
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Faaliyet alanlari iklim risklerinin yogunlastigi konu/fiziki alan

Uriin depolama ve - Istanbul Pendik lokasyonundaki depo tesisi

operasyonelyonetim (kendi - Genel Merkez ve Ankara ofis alani

faaliyetleri) - Operasyonel- idari faaliyetler (tedarik zinciri ydnetimi, ¢calisanlar)

Uriin satis sevkiyat (asagi- - Istanbul Pendik depodan dagitim sonrasi Tiirkiye’nin gesitli lokasyonlarinda yer alan bayilere nakliye faaliyeti
yonlu - Genel Merkez - Musteri iliskileri

Strateji ve Karar Alma

Arena, teknoloji urunlerinin yurt disindan tedarik edilerek yurt icinde dagitim ve satisinin gergeklestirildigi bir is modeline sahip oldugundan, sirketin
sera gazi emisyonlarinin 6nemli bolimua deger zinciri faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Kapsam 3 emisyon kategorileri incelendiginde, en yuksek
payin satin alinan mal ve hizmetlerden kaynaklandigi gortilmektedir. Sirketin Uretim faaliyetinin bulunmamasi ve faaliyet modelinin buyuk ol¢ude
teknoloji urdnlerinin tedariki, ithalati, depolanmasi ve dagitimina dayanmasi nedeniyle bu kategorideki emisyonlarin yuksek olmasi beklenen bir
durumdur. Bunun yaninda, ithal edilen urtnlerin uluslararasi tasimaciligi ile yurt ici dagitim faaliyetleri de 6nemli emisyon kaynaklari arasinda yer
almaktadir.

iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gegis riskleri dikkate alinarak, Arena tarafindan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yénelik kisa, orta ve uzun
vadeli calismalar yirttilmektedir. Bu dogrultuda, SBTi Mutlak Daralma Yaklasimi gercevesinde Kapsam 1, Kapsam 2 ve tedarik zinciri kaynakli Kapsam
3 emisyonlarinin azaltimina ydnelik uygulamalarin; Turkiye’nin 2030 yili emisyon azaltim hedefleri ve 2053 net-sifir hedefi ile uyumlu sekilde ele
alinmasi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda;

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari agisindan; Arena’nin faaliyet yapisi dikkate alindiginda, operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan enerji
tuketimlerinin izlenmesi, enerji verimliligi uygulamalarinin degerlendirilmesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina yonelik
calismalarin surdudrtlmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 2025 finansal yili boyunca gercgeklestirilen elektrik tuketimlerine iliskin
yenilenebilir enerji sertifikalari temin edilmis olup, Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik A.S. tizerinden 371 MWh ve CK Enerji Ortakligi
Toptan Elektrik Satis A.S. Uzerinden 240 MWh olmak Uzere yenilenebilir enerji tedarigi saglanmistir. S6z konusu uygulamalar kapsaminda,
market-bazli hesaplama yaklagimina gére Kapsam 2 emisyonlarinin tamami yenilenebilir enerji sertifikalari araciligiyla dengelenmistir. Elektrik
tuketiminden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi ve dengelenmesine yonelik yenilenebilir enerji kullanim uygulamalarinin dnimuzdeki
donemlerde de surdurilmesi planlanmaktadir.
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e Kapsam 3 emisyonlari acisindan ise; tedarik suregleri ve lojistik operasyonlardan kaynaklanan emisyonlarin azaltimina ydnelik iyilestirme
calismalarinin sirdurdlmesi planlanmaktadir. Tedarik zinciri boyunca daha disik karbon yogunluguna sahip Urun ve hizmetlerin
degerlendirilmesi, strdurulebilirlik odakli tedarikgi is birliklerinin gelistirilmesi, lojistik stireglerin optimize edilmesi ve uygun durumlarda daha
dusuk emisyon yogunluguna sahip tasima alternatiflerinin degerlendirilmesi, surdurtlebilirlik ve “yesil lojistik” uygulamalari olan lojistik
tedarikgileri ile ¢alisilmasi dncelikli azaltim alanlari arasinda goérulmektedir. Ayni zamanda, tedarik¢i segim sureclerinde surdurulebilirlik
kriterlerinin dikkate ainmasi da degerlendirilmektedir.

e Bununyaninda, enerji verimli ve ¢evre etiketli irlnlerin Urtn portfoyu igerisindeki payinin artirilmasi da masteri beklentileri ve strdurulebilirlik
yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmektedir.

iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylari, liman operasyonlarinda yasanabilecek kesintiler, kiiresel tedarik zinciri kirilmalari ve hammadde krizleri
gibi risklerin Grin tedarik sureclerinde gecikmelere neden olabilecegi ongoriuslyle, tedarik zinciri dayaniklliginin artirilmasi konular
degerlendirilmektedir.

Belirtilen calismalar igin gerekli insan kaynagi, surdurulebilirlik komitesi tarafindan olusturulan calisma gruplarn araciligiyla saglanmakta ve
yonetilmektedir. Ayrica kurumsal sera gazi emisyon envanteri hesaplama, raporlama, dogrulama ve surdurulebilirlik raporlamasi sureglerine yonelik
danismanlik destekleri icin gerekli blitge ve kaynak planlamalari Gst yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Bu rapora konu olan donemde, Arena’nin onaylanmis ve yapilandirilmis bir iklim gecis plani bulunmamaktadir. Bununla birlikte Arena, Turkiye’nin 2053
net sifir emisyon hedefi ile ulusal ve uluslararasi iklim politikalarindaki gelismeleri takip etmekte; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, lojistik
optimizasyonu ve tedarik zincirinde dusuk karbonlu uygulamalar gibi emisyon azaltim ¢alismalarini surdirmektedir. Bu ¢ergcevede, mevcut iklim
hedefleri, iklim risk ve firsat analizleri ve mevzuat gelismeleri dikkate alinarak iklim gegis planinin hazirlanmasina yonelik galismalara baslanmistir.
Planin ilerleyen donemlerde zaman bagli hedefler, kilometre taslari, kaynak ihtiyaclari, temel varsayimlar, bagimulklar ve izleme mekanizmalariyla
gelistirilmesi ongorulmektedir. Arena’nin finansal performansini etkileyebilecek nitelikte bir gecis plani ve buna iliskin ilerleme durumu
bulunmadigindan, 6nceki doneme ait nicel veya nitel performans degerlendirmesi yapilmamistir.

Raporlama donemi igin yapilan analizde iklimle ilgili risk ve firsatlar arasinda olusabilecek baslica 6diinlesimler:

e iklim baglantili asirn hava olaylarinin veya hammadde krizlerinin (iriin temini tedarik siireglerinde olusturabilecegi gecikme ve kesintilerin
kontrol altina alinabilmesi amaciyla yukarida agiklanan ¢galismalarin yapilmasi zaman ve insan kaynagi gerektirirken, daha siki tedarikgi segim
kriterleri ise tedarikci kayiplarina yol acabilir. Buna karsin, proaktif bir yaklagimla alinan bu onlemler, urin temininde sureklilik ve hizli
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operasyon sureleriyle geviklik ve dayanikliligl destekleyerek nihai kullanicilarin Griin ve hizmet erigsiminin kesintisiz devam etmesini saglar ve
Arena’ya rekabet gucunu artirma firsati verir.

o Fiziksel iklim riskleri acisindan Pendik depo sahasinin altyapi ihtiyaclarinin degerlendirilmesi ve gerekli duzenlemelerin yapilmasi da kisa
vadede ilave kaynak ihtiyaci olusturabilmekle birlikte, uzun vadede operasyonel kesintilerin azaltilmasi ve hizmet surekliliginin saglanmasi
acisindan 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Bu boélimde Arena’nin 01.04.2025- 31.03.2026 finansal doneminde iklimle ilgili finansal performansina iliskin olarak aciklanan bilgiler ve veriler, ilgili
donem igin hazirlanmis ve yayinlamig olan 31.03.2026 Finansal Tablolar> ve Faaliyet Raporu>’ndan alinmistir.

S6z konusu dénemin finansal denetimi bagimsiz denetim kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Deloitte Turkiye) tarafindan gergeklestirilmis
ve Sirketimizin finansal islemlerinin uygunlugu dogrulanmustir. ilgili faaliyet ddneminde herhangi bir kamu kurulusu tarafindan denetim yapilmamistir.

iklimle ilgili yukaridaki béliimlerde agiklanan riskler ve firsatlar, sirketin stratejik 6nceliklerini ve karar alma siireglerinde dikkate alinarak, net sifir yol
haritasi, iklim gegis plani ve risklere bagli yatirim kararlari ile tedarik zinciri politikalarinin belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilacaktir. Arena’nin
faaliyetleri ofis ve depo yonetimi ile sinirli oldugundan karbon emisyonlari oldukga dustktir. Enerji yonetimi ve emisyon azaltimi hedefleri
dogrultusunda enerji verimliligi halihazirda mumkin oldugunca uygulanmakta, kullanilan elektrigin I-REC sertifikali olarak temin edilmesi
saglanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlari igcinde yuksek paylardan biri olan lojistik operasyonlarin emisyonlarinin azaltilmasi surdurulebilirlik odakl
tedarikgi is birliklerinin gelistirilmesi, lojistik streglerin optimize edilmesi ve uygun durumlarda daha dustk emisyon yogunluguna sahip tasima
alternatiflerinin degerlendirilmesi, surdurulebilirlik ve “yesil lojistik” uygulamalari olan lojistik tedarikgileri ile galisilmasi 6ncelikli azaltim alanlari
arasinda gortlmektedir. Arena’nin faaliyet gosterdigi binalar kendi mulkiyetinde olmadigindan glines enerjisi sistemi gibi bir yenilenebilir eneriji
sisteminin kurulmasi bu agsamada mumkun degildir. Bu bilgiler isiginda, mevcut durumda iklim kaynakli bir yatirirm 6ngoérilmemis, 2025 finansal yilinda
iklim kaynakli sermaye tahsisi yapilan bir faaliyet gerceklesmemistir.

Bu raporlama doéneminde iklim baglantili harcamalar kapsaminda TSRS gerekliliklerine uyum ve surdurulebilirlik konularinin yénetimi agisindan;
surdurulebilirlik danismanligi ve raporlama, karbon ayak izi hesaplama raporlama ve rapor denetim hizmetleri satin alinmasinin yaninda, faaliyetlerin
gerceklestirildigi binalar (ofisler ve depo) ile satisa sunulmak lGzere depolanan cihazlar ve operasyonel faaliyetler i¢in kullanilan ekipman ve araglarin
iklim ve surdurulebilirlik baglantili risklere/ kayiplara kargi sigorta maliyetleri kurumsal sigorta policeleri icinde kapsanmasiyla sinirli olmustur.
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I-Yonetisim lI-Strateji IlI-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler Ekler

iklim ve Surdiriilebilirlik Baglantili Giderler (TL) g:: ggzg;z g: gg;gig

Surdurulebilirlik ve iklim (karbon ayak izi hesaplamalari) danismantlklari (TSRS denetim hizmeti dahil)* 3.006.177 2.516.222

Dogal afetler (asir hava olaylari, sel, deprem, yangin vb) dahil emtia sigorta maliyetleri** 12.717.175 8.562.832

* [lgili ddnem iginde kesilen faturalarin toplam tutarlari verilmistir.
** Dogal afetlerin sigorta maliyetleri “all risk” sigorta kapsaminda oldugundan maliyet olarak ayristirlamamaktadir. ilgili dénem icinde yapilan 6demelerin toplam tutarlari verilmistir.

Raporlama déneminde finansal tablolara alinan ust dlizey yonetici Ucretlerinin iklimle ilgili hususlarla baglantili olan yuzdesi agiklanmamistir. Sirket
st dizey yoneticilerinin maaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ust diizey yoneticiler; genel midir ve genel madir yardimeilarini
icermektedir. Ust ydnetime 6denen briit her tiirlii Gicret, prim, kidem ve ihbar tazminatlarini iceren tutarlar asagidaki gibidir.

Yéneticilere ait Giderler (TL) g:: gg;ggz g:: gg;g;g

Ust Diizey Yonetim Personeli* 77.907.153 189.221.354

Yénetim Kurulu Uyeleri * 9.236.883 13.691.957

* Grup Yonetim Kurulu ve Ust duzey yonetim personeline yukarida belirtilen tutarlar disinda herhangi bir 6deme yapilmamistir. Grup’un 31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerinde Yonetim Kurulu Uyelerine sagladigi faydalar Sirket veya ana ortaklik veya ana ortakligin iliskili sirketlerinde icra gorevi Ustlenmeyip bu kapsamda Ucret geliri elde
etmeyen Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur haklarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket’ten baska herhangi bir icret ve/veya benzeri gelir elde etmemektedir. 31 Mart
2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap yillarinda ust duzey yonetim personeline saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve tcret, prim ve diger 6demeleri igermektedir.
31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap déneminde kidem ve ihbar tazminati gibi, isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar da bulunmaktadir. Ust diizey yénetim personeli genel midiir
ve genel mudur yardimcilarini igermektedir (31.03.2026 Finansal Tablolar 2, Dip Not: 27).

Sektorel olarak, cografi konum itibariyla ve yasal yukumlulukler acisindan finansal tablolarda raporlanan varlik ve yuktumlultklerin defter degerlerinde
ilgili finansal raporlama déneminde 6énemli bir dlzeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsat bulunmadigi
sonucuna varildigindan, finansal tablolarda iklim risk veya firsatlarindan etkilenme ihtimali olabilecek bir kirilim tanimlanmamistir. Raporlama
doneminde iklim riskleri nedeniyle Arena’nin finansal durumunda bir varlik degeri disusu veya beklenmedik maliyet artisi olusmamistir. Uzun vadede
¢ok yuksek olarak tanimlanan iklim riskleri, yukarida iklim Senaryo Analizi boliimiinde detayli olarak aclklanan senaryo analizlerinde dnimuzdeki
donemlerde iklim projeksiyonlarindaki degisiklikler izlenerek ele alinmasi gereken, dolayisiyla bu raporlama déneminde finansal karsilik agiklamasi
yapilmasi yaniltici olabilecek riskler olarak degerlendirilmistir.

Arena’nin faaliyetleri kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetme stratejileri g6z 6ntine alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunda
degisiklik yapilmasini gerektirecek nitelikte, sermaye harcamalarina, blyuk satin almalara ve elden ¢ikarmalara, is ortakliklarina, is dondsumudne,
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yeniliklere, yeni is alanlarina ve herhangi bir varligin kullanim digi birakilmasina iliskin taahhut etmedigi planlar dahil olmak Uzere, yatirnm ve elden
¢ikarma planlari bulunmamaktadir.

Sirket bagli ortakligi Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Arena Connect”) Vodafone Dagitim, Servis ve icerik Hizmetleri A.S. ile
imzalamis oldugu Cihaz Dagitim Hizmeti ve Tedarik Sézlesmesi'nin devri iglemi ile ilgili olarak, 19.09.2025 tarihinde Arena Connect ve Datagate
Bilgisayar arasinda yapilan anlasma neticesinde, devre konu sozlesmenin 01.10.2025 tarihinden itibaren yururlige girmesi kararlastirilmistir.
Sozlesme devrine iliskin bedel 8.000.000 ABD Dolari + KDV olarak belirlenmistir. S6z konusu Sézlesme devrinden saglanacak gelirin ve acgiga ¢ikacak
isletme sermayesinin, ana BT islerimizde, robotik otomasyon ve yapay zeka ¢ozUmleri alanindaki yatirimlarimizin finansmaninda degerlendirilmesi
planlanmaktadir. (31.03.2026- Faaliyet Raporu-~, Sayfa: 51)

Sirket’in faaliyetlerini yirittigl istanbul ve Ankara ofis binalar ve Pendik depo tesisi kiralik varliklardir. Sirketimiz, iklim riskleri veya Sirket’in
surdurualebilirligini etkileyebilecek herhangi bir gelisme nedeniyle ofis binalari ve deponun yer degisikliginin gercgeklestirilmesi, sirket bunyesinde
kullanilan az sayidaki araclarin elektrikli araclarla degistirilmesi gibi kararlarin hizla alinmasini saglayabilecek finansal kapasiteye sahiptir.

Mevcut durumda, kurumsal iklim ve surdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasi ve ilgili faaliyetlerin yuratilmesi mevcut i¢ kaynaklar yoluyla finanse
edilmekte, Ust yonetim onayi ile butce ayrilmaktadir. Bunun disinda 6zel bir finansman yontemi (6rnegin yesil kredi, tahvil vb.) veya dis kaynak
planlamasi yapilmamis olmakla birlikte; onimuzdeki donemde Arena’nin CSY (ESG) performansinin artirilarak strdurulebilirlik ve iklim projelerinin
finansmanini saglamak amaciyla; ESG skoru ile erisilebilecek avantaju banka kredileri, yesil projelere yonelik hibe / destek programlari (Kamu
Tesvikleri- TUBITAK, KOSGEB, TKDK, Sanayi Bakanlig)) gibi kaynaklar finansman temininde kullanilabilir.

Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan, Sirket’in 30.06.2025 tarihli finansal sonuglari da dikkate alinarak yapilan kredi
derecelendirmesi sonucu; Sirket yatirim yapilabilir seviyede degerlendirilerek; Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A- (tr) / (Stabil Goriinim)
olarak teyit edilmis, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise J2 (tr) / (Stabil Gorunum) olarak agiklanmistir (31.03.2026- Faaliyet Raporu->
Sayfa:51).

Iklim Direncliligi
Direnclilik degerlendirmesinde, iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi, risklerin kisa, orta ve uzun vadede operasyonel sureklilik ve finansal

performans uUzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerinin incelenmesi ve bu risklerin yonetilmesi amaciyla gerceklestirilen veya planlanan faaliyetlere

iliskin maliyet unsurlarinin dikkate alinmasi gerekir. Arena’nin direngliligini ve saglamulgini korumaya/saglamaya yonelik olarak olusturulan risk
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yonetimi sistemi yaklasimindaki esik degerler, nicel ve nitel faktorler IlI-Risk Yénetimi bélimiinde detayli olarak verilmektedir. iklim ve siirdiiriilebilirlik
direngliliginin finansal olarak degerlendirmesinde, risk kategorileri tanimlamalarinda “Cok Yuksek” riskler igin belirlenen; “bltgelenen net karin
%15'inden (450.000 USD) fazla kayip” direnglilik limiti olarak tanimlanmistir.

Raporlama doénemi i¢in gergeklestirilen risk degerlendirmeleri sonucunda sirketin iklim riskleri karsisindaki direncliligini tehlikeye atacak dlzeyde bir
unsur tespit edilmemistir. Arena’nin faaliyetlerinde en buyuk iklim etkilerinin olustugu alan lojistik operasyonlari (Kapsam 3) olarak degerlendirilmistir.
iklim politikalariyla ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuatin ve bilimsel gelismelerin, iklim degisikliginin fiziksel etkileri icin bilimsel iklim senaryolarinin
ve asirl hava olaylari tahminlerinin takip edilerek proaktif bir yaklasimla aksiyonlarin gelistirilmesi Arena’nin risk yonetimine entegre edecegi bir
yaklasimdir. Boylece, fiziksel ve gegis risklerine uyum konusunda hazirlikli olunmasini, ayni zamanda rekabet gicunde ve musteri beklentilerinin
karsilanmasinda firsatlar yaratarak bu gecislerin kolaylastirilmasini saglayacagi ongorulmektedir.

Sektorel Makroekonomik Trendler ve Riskler

iklim riskleri dahil kurumsal risklerin belirlenmesinde, sektérel trend raporlari, ulusal ve kiiresel dlgekte hazirlanmis giincel risk raporlari gibi
kaynaklardan yararlanilir. Bu bélimde, risk yonetiminde degerlendirmeye alinan ilgili bilgilerin 6zeti kaynaklariyla birlikte bu raporun kullanicilarina fikir
vermesi agisindan sunulmaktadir.

TUBISAD (Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi) ve Deloitte tarafindan yayinlanan 2025 yili Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) Sektorii Pazar Verileri
Raporu’na gore; Global BiT Pazar buytkligi 2024 yiinda %13,9’luk biyiime ile 5 trilyon dolar seviyesine yiikselirken bilgi teknolojileri pazar %28’lik
biyiume ile global pazar biyiimesini tetiklemistir. iletisim teknolojileri pazar buyikligiinde ise %4,6’lik bir daralma goériilmistir. Global BIT pazar
buydkligunin 2025 yilinda 5,4 trilyon dolar seviyesine ulastiktan sonra yillk %9 buylime ile 2028 yilinda 6,9 trilyon dolar blyuklige ulasacagi
ongorulmektedir.

Allianz Trade Sektor Atlasi 2025 raporuna gore ise; Bilgi teknolojisi hizmetleri, dijitallesme ve yapay zeka dalgasi sayesinde blyiimeyi surdlirmektedir.
Bulut bilisim ve otomasyona yapilan 6nemli kurumsal yatirimlarin etkisiyle gelirler hizla artmaktadir. Sektor, tekrarlayan sézlesmeler ve saglikli marjlar
sayesinde hem karli hem de genel ekonomik galkantilara karsi direngli oldugunu kanitlamaktadir.

GRC Tiirkiye Risk Raporu 2025 yili sonuglarinda ulusal dlgekte ilk 5 risk; 1. Jeopolitik istikrarsizlik riski, 2. Medya yanki odalari ve “sahte haberler”
riski, 3. Esitsizligin derinlesmesi riski, 4. Ulkeler arasindaki ekonomik gatismalar riski, 5. Beyin gécui riski. Bir 6nceki yilda beyin gbcui riski 1. sirada iken
2025 yilinda 5. siraya gerilemis, onceki yil ilk 5’te olan ekonomi temelli riskler yerini 7. Sirada derin ve yaygin yoksulluga ve 6. sirada Anayasa ve sivil
toplumun erozyonu risklerine birakmigtir. 8-10. Siradaki riskler ise daha ¢ok sosyal kokenli (sirasiyla zorunlu gog, fikir 6zgurlugu ve insan haklari)

Arena Bilgisayar 01.04.2025-31.03.2026 donemi TSRS Uyumlu Suirdurtlebilirlik Raporu 44



“ I-Yonetisim lI-Strateji IlI-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler

risklerdir. ilk 10 sirada cevre ve bilgi teknolojileri kdkenli risklerin yer almamasi ekonomik (ve sosyal) etkilerin toplumda yarattigl hassasiyet ile
aciklanabilir. Cevre riskleri ise; 13. Dogal afet riskleri, 21. Su krizleri, 28. Cevresel felaketler ve biyogesitliligin cokmesi riski ve 29. iklim degisikliginin
Tarkiye ekonomisine etki riski olarak listelenmistir. Bu siralama da toplumsal problemlerin batun risklerin dnlne gectigini gostermektedir.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 2025 yili Kiiresel Riskler Raporunda ise global olgcekte kisa donemdeki (2 yil) ilk 5 risk; 1. Yanls bilgi ve
dezenformasyon, 2. Asiri hava olaylari, 3. Ulkeler arasi silahli catismalar, 4. Toplumsal kutuplasma, 5. Siber casusluk ve siber savas olarak siralanirken,
uzun donemdeki (10 yil) itk 5 risk; 1. Asiri hava olaylari, 2. Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okulsu, 3. Yeryuzi sistemlerinde kritik degisimler, 4. Dogal
kaynak kitligi, 5. Yanlis bilgi ve dezenformasyon olarak belirtilmistir. Ayni raporda Turkiye agisindan ilk 5 risk ise; 1. Enflasyon, 2. Gonllsiz gog, 3.
Ekonomik gerileme (6rn. durgunluk, daralma), 4. Yoksulluk ve esitsizlik (servet, gelir), 5. isgiicli ve/veya yetenek agigi olarak siralanmstir.

Rapora gore, global olarak iklim riskleri agisindan, risk siralamasinda “asiri hava olaylar” 6nimuzdeki 2 yillik stiregte 2. sirada iken, 10 yillik surecte 1.
siraya yukselmekte ve bunu iklim baglantili 3 ayri risk konusu takip etmektedir. Dolayisiyla 6nimiuzdeki yillarda yapilacak risk analizlerinde detayli
senaryo yaklasiminin kullanilmasi, iklim konularinin 6zellikle 10 yiluk vade igin degerlendirmeye alinmasi énemli olarak gorulmektedir. Turkiye
acisindan baktigimizda ise iklim riskleri ilk 5 siradaki riskler arasinda yer almamaktadir.

Sektorel olarak mevcut durumda en onemli risk faktorl, IT sektorinde hammadde krizi, jeopolitik gerginlikler veya kuresel salginlar gibi tedarik
zincirinde kopmalara ve dolayisiyla urln tedariginde aksamalara neden olabilecek olaylarin meydana gelmesidir. Bunun disinda Turkiye’deki kur
baskisi ve kirilgan ekonomi nedeniyle nihai kullanicilarin tasarrufa yonelmeleri sonucu satiglarin azalmasiyla sektérde daralma olusmasi, Emisyon
Ticaret Sistemi ve karbon vergisi uygulamalarinin giindeme gelmesiyle maliyetlerde artis olabilecegi diger temel risk faktorleri olarak belirtilebilir.

Ayni zamanda, Turkiye’nin iklim degisikligiyle sistemli bir sekilde miicadele etmesini saglamak, sera gazi salimlarini azaltmak, yesil donisum ve
surdirulebilir kalkinmayi desteklemek, iklim degisikligine uyum kapasitesini artirmak ve dogal kaynaklarin korunmasini glivence altina almak temel
hedeflerini iceren iklim Kanunu Temmuz 2025’te yayinlanarak yirirliige girmistir. Kanun kapsaminda ETS kurulmasi ana ve éncelikli hedeflerden
biridir. ilgili mevzuatla ilgili gelismeler takip edilmektedir.
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lll- Risk YOnetimi

TSRS’lerde belirtildigi sekilde, bu béliumde Arena’nin iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme slreclerinin genel risk yonetimi strecine entegrasyonuyla ilgili surecler agiklanmakta,
genel risk yonetimi sureglerinin anlasilmasinin saglanmasi amaciyla Risk Yonetim Sistemi hakkinda bilgiler
verilmektedir.

IV- Metrikler ve Hedefler

Risk Yonetimi Politikasi

Operasyonel ve stratejik seviyede karar alma ve kaynak tahsisini destekleyerek, kurum kulturd ile tutarli bir
kurumsal risk yonetimi sisteminin gelistirilmesini ve etkin olarak uygulanmasini kurumsal yonetimin tekamulu
icin onceliklerimizden birisi olarak benimsiyoruz.

Sirket faaliyetlerini ve hedeflerini tehdit edecek, is surekliligini ve surdurulebilirligi etkileyecek riskler, tutarli bir
risk degerlendirme metoduna dayali olarak risk istah seviyesine gore degerlendirilir, derecelendirilir ve risk
istahinin Gzerindeki kritik risklerin olasiligini ve etkisini azaltacak onleyici faaliyetler belirlenerek etkin olarak
kontrol edilir. Kritik risk gostergeleri diizenli takip edilir ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne raporlanarak
Yonetim Kurulu izlenebilirligi ve i¢c denetim fonksiyonu ile risk gostergelerine dayali denetimlerle kurumsal
risklerin etkin yonetilmesi saglanir. Bu maksatla bu Politikaya uygun olarak hazirlanmis Risk Yonetim Proseduru
uygulanir. Risk Yonetimi Politikasinin amaci;

e Riskyonetimini Sirket’in kultliriine ve operasyonlarina yerlestirmek

e Kurumsal Risk Yonetimini stratejik planlama, faaliyet planlama, performans yonetimi ve kaynak tahsisi
kararlarina entegre etmek

e Riskin firsat etkisini gozetmek ve olasi firsatlari i stratejilerine dahil etmek,
e Sirket’in risk profilini ve risk 6nleme/azaltma faaliyetlerinin etkinligini diizenli olarak gozden gegirmek ve

e Degisen sosyal, cevresel ve yasal gereksinimleri ongorerek bunlara proaktif bir sekilde yanit vermektir.

Sirket, risk farkindaligl, risk stratejileri ve risk ydnetimi ile ilgili normlar, tutumlar ve davraniglar ile risklere iligkin kararlari etkileyen kontrollerden olusan

ve aclk yonetisim yapisi politikalar ve prosedurler ile desteklenen bir risk kultlrine sahiptir. Yonetim Kurulu basta olmak Uzere, Ust yonetim ve tim
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calisanlar, Arena Bilgisayar’da risk kilturantn olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Risk kiltarantn bir pargasi olarak, ortak hedeflere ulagsmakigin
is birimlerinde agik ve seffaf bir iletisim ortami tesvik edilmektedir. Kurumsal Risk Yénetiminin bir bileseni olan Risk istahi Beyaninin hedefleri de bu
kaltar cercevesinde olusturulmustur:

e Arena’ninrisk stratejileri (risk kabul, risk azaltma, riskten kaginma ve risk transfer) konularinda alinan toplam risk dizeyini tanimlamak

e icvedis paydaslar arasinda etkin risk iletisimi kurmak

e Maruz kalinan veya potansiyel risklerin farkindaligini artirmak ve ¢alisanlarda risk bilincini artirmak

e Tanimlanmis bir risk kalttirunu gelistirmek

e Orta ve uzun vadeli hedeflere ulasilmasi ve siirdiirebilmesi igin stratejik is kararlarinin planlanmasi, formiile edilmesi ve uygulanmasinda Ust
Yonetime destek olmak

e Risk stratejisi, risk ydnetimi ve is stratejilerinin birbirleriyle olan iliskilerin anlasilmasi ve gelistirilmesi igin is birimlerine ve Ust Yonetime destek
olmak

e Ust Yonetimin Arena’nin fiili risk profilini stirekli olarak izlemesi ve risk istahiyla uyumlu hale getirmesi icin araclar saglamak

Kurumsal Risk Yonetiminde, operasyonel risklerle birlikte dis paydaslardan (tedarikgi, bayi, musteri gibi) kaynaklanabilecek riskler, sektorel ve cografi
risklerle iklim ve surdurulebilirlik risklerini de kapsayan bir yaklasimla COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi ve ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi gereklilikleri dogrultusunda calisilmaktadir. Bu yaklasim nedeniyle genel risk degerlendirmesinde henliz senaryo bazli bir risk yonetimi modeli
uygulanmamaktadir. iklim riskleri igin yapilan senaryo analizi calismasi sonuglari risk envanterinde degerlendirmeye alinarak risk galistaylarinda risk
envanterinin giincellenmesinde dogrudan katki saglamaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda risklerin olasilik ve etki seviyeleri dogal risk ve artik
risk skorlari glincellenebilmekte buna bagli olarak da risklerin 6nceligi, aksiyon ihtiyaclari ve izleme sikliklari degisebilmektedir. Bununla birlikte, hem
TSRS’lerdeki risk ve firsat degerlendirmesi yaklasimini benimsemek hem de ana ortagimiz olan Redington Limited’in risk yonetimi uygulamalari ile
ortak bir dil olusturmaya yonelik calismalarimiz devam etmektedir. Raporun II-Strateji bolumunde aciklandigl Uzere, iklim risklerinin
degerlendirilmesinde vade tanimlari revize edilerek senaryo bazli yaklasim kullanilmistir. Risk envanteri, surdurulebilirlik galismalari kapsaminda
Onceki yillarda iklim ve sdrdaralebilirlik baglantii risklerin detaylandinildigi sekilde revize edilmis, risk calistaylarinda gindeme alinarak risk
sorumlularinin farkindaliginin olusmasi ve dikkat ¢ekilmesi saglanmistir.

Risk & Uyum Bolumu tarafindan tUm departmanlarla ayri ayri yapilan strateji ve risk ¢galistaylari sonucunda Surdurulebilirlik Komitesi ile is birligi
yapilarak belirlenen hedeflerden ve finansal sonuglardan sapmalara neden olabilecek ve Sirket faaliyetlerinin sirdurulmesini tehlikeye dusurebilecek
risklerle ayni zamanda ortaya cikabilecek firsatlar da tespit edilerek kurumsal risk envanteri giincellenmektedir. Risk & Uyum Bolumu, risklerin
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belirlenmesi, degerlendirilmesi ve en uygun sekilde yonetilmesi igcin makul derecede guvence saglamayl benimsemekte, risk yonetimini kurum
kulttrantin ve karar alma sureglerinin bir pargasi olarak ele almaktadir. Risklerin degerlendirilmesi sonucunda hazirlanan aksiyon planlariyla belirlenen
Onleyici tedbirler ve piyasa kosullarindaki degisiklikler ayini zamanda baz firsatlari da ortaya cikarir. Bu firsatlar risk envanterinde genel risk
degerlendirme yaklasimiyla incelenir ve degerlendirilir.

Risk Yonetimi bolumu tarafindan, bolumlerin yoneticileri/ calisanlariyla bolum bazinda organize edilen risk galistaylarinda, mevcut is akislar, piyasa
ongoruleri, mevzuat degisiklikleri, gecmis deneyimler gibi kriterler dikkate alinarak ve gesitli senaryolar tartisilarak mevcut risklerin ve firsatlarin
glncellenmesi, varsa yeni risklerin ve firsatlarin envantere alinmasi ve derecelendirilmesi saglanir.

Sirket’in stratejik risk yaklasimindaki dinamizmine paralel olarak risk vadeleri 1-3+ yil (kisa <1 yil; orta 1-2 yil; uzun 3+ yil) olarak belirlenmistir. 3 yildan
uzun vadeli riskler envantere dahil edilir ve olasilik agisindan “Onemsiz” olarak siniflandirilir. Etki acisindan yuksek ve ¢ok yuksek olarak puanlanan
riskler, zaman kriterinden bagimsiz olarak 3 ayda bir gergeklestirilen galistaylarda gindeme alinarak izlenir ve gerektiginde guncellenir.

Bu raporlama déneminde risklerin vadeleri belirlenirken 2 ayri yontem izlenmistir. Mevcut durumda Sirket’in genel stratejik risk yonetimi yaklasiminda
risk vadeleri yukarida agiklandigi sekilde belirlenmistir. Bu yaklasimda kisa vadeli riskler siirekli takip altinda tutulurken, orta ve uzun vadeli riskler 3 ay
periyotlu risk degerlendirme toplantilarinda izlenir. Bu yil ilk kez olusturulan iklim riskleri senaryo analizi ve iklim risklerinin detayli degerlendirilmesi
calismasi kapsaminda iklim riskleri igin 0-1 yil kisa, 1-5 yil orta ve >5 yil uzun vade olarak benimsenmis ve detayli yaklasim ll-Strateji bolumu altinda

verilmigtir.

ihmal
Edilebilir

Derece Gergeklesme Olasilig

<1 ay (%80'den fazla)

Yiksek 1-6 Ay (%51 ile %80 arasinda) Cok
Yiuksek

5

Orta 6 Ay- 1yil (%21 ile %50 arasinda)

ihmal Edilebilir 1-2 yil (%5 ile %20 arasinda) m-
ihmal 5
Edilebilir

_ >2-3+ yil (%5'ten kiguk)
(Onomsiz_ 1| | | | |
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I-Yonetisim lI-Strateji IlI-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler Ekler

Risklerin 6nemlilik derecelendirmeleri; finansal, uyum, operasyonel ve stratejik & itibar kategorilerine gore iklim ve surdurulebilirlik konulari dahil
edilerek yapilmaktadir. Onceki dénemde, risklerin finansal etki boyutlari belirlenirken 2024 yili raporunda belirtildigi sekilde biitgelenen FVOK (Faiz ve
Vergi Oncesi Kar) degeri referans alinmis olmakla birlikte, 2025 yilinda “butcelenen net kar”in referans alinmasina Genel Midir ve Risk Komitesinin
degerlendirmeleri sonucunda karar verilerek revizyon yapilmistir. Bu nedenle esik degerler genisletilmistir. Bu durum risklerin dnceliklendirilmesi ve
izleme seviyelerine de yansimigtir. Boylece risk envanterinin amaglandigi gibi sirketin mevcut risk profilini daha dogru ve tutarli sekilde yansitmasi
saglanmistir. Risk envanterine eklenen iklim ve siirdurdlebilirlik baglantili riskler yalnizca i¢ kaynaklara ve i¢ denetim bulgularina dayandirilmayip; dis
denetim bulgulari, sektdrdeki giincel gelismeler, ulusal ve uluslararasi duzeyde yayimlanan risk raporlari gibi kaynaklar da dikkate alinarak butinsel
biryaklasimla analiz edilmektedir. Risklerin etki olasilik matrisinin nasil olusturuldugu, risk istahinin belirlenmesi, esik degerler ve kalinti (artik) risklerin
tanimlanmasi Risk Yonetimi Prosediiriinde aciklanmaktadir. 2025 yili itibariyla risk kategorileri icin tanimlamalar asagidaki sekilde yapilmistir;

Butcelenen net karin * Kanunlara uygunsuzluk/ hukuki streg * Asiri hava olaylari dahil, herhangi bir sebeple * Ulusal/ Uluslararasi/ Sosyal medyada
%15'inden (450.000 USD) sonucu resmi kurumlardan yargi yoluyla 3 hafta tzerinde is durmasi (Operasyonel aleyhte propagandanin sirket itibari ve
fazla kayip tazminat talebi sureglerde kritik aksamalar) glveni kaybolmasina sebebiyet vermesi
* [c prosediirlere, mevzuata, sdézlesmeye * Olimciil/ ciddi yaralanma veya kalici hasar, * Ulusal/ Uluslararasi Kurumlar, sektor
Cok Yiiksek uygunsuzluk sonucu i¢/dis denetimde hastanede ciddi bakim gerektiren is kazalari/  ve resmi kurumlar nezdinde girket
onemli kontrol eksikligi seviyesinde cevresel olaylar itibarinin ve guvenin kaybi
bulgu ¢ikmasi * Calisan memnuniyetinin %50'nin altina
* Mevzuat/ s6zlesmelerden kaynaklanan dismesi
uygunsuzluklar nedeniyle gok 6nemli i * Turnover oranin 6nceki yilin ayni dénemine
kayiplari ve cezalar gore 3 katina gikmasi
Butcelenen net karin %10 * Kanunlara uyumsuzluk/ hukuki streg * Asiri hava olaylari dahil, herhangi bir sebeple * Ulusal/ Sosyal medyada munferit
ile %15'i (300.000-450.000  sonucu yuksek maddi kayip 2- 3 hafta arasinda is durmasi (Operasyonel olumsuz haberler sonucu sektorel itibar
USD) arasi kayip * jc prosediirlere, mevzuata ve/veya sureglerde ciddi aksamalar, is akisinda buylik kaybi
sOzlesmeye uyumsuzluk sonucu i¢/dis olgude kesinti ve musteriler / ig ortaklarinin * Sektor ve resmi kurumlar nezdinde
denetimde kayda deger kontrol eksikligi  etkilenmesi) sirket itibarinin zedelenmesi
Yuksek seviyesinde bulgu ¢ikmasi * Ciddiyaralanma / hastalik, hastanede ciddi  * Stratejik planlar tUzerinde kritik etkiler
* Mevzuatlar veya so6zlesmelerden bakim gerektiren is kazalari/ gevresel olaylar  olusmasi sonucu stratejilerde gok
kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle * Calisan memnuniyet anketi sonuglarinin onemli degisikliklere ihtiyag duyulmasi
onemli is kayiplari ve cezalar %50- %60 arasinda gergeklesmesi * Onemli bir distribiitdr veya bayinin
* Turnover oranin gegen yilin ayni donemine (musterinin) s6zlesmelerini feshetmesi
gore 2,5-3 katina gikmasi
Butcelenen net karin %5 ile  *Mevzuata ve/veya s6zlesmeye orta * Asiri hava olaylari dahil, herhangi bir sebeple * Ulusal/ sosyal medyada munferit
Orta %10'u (150.000-300.000 derecede uyumsuzluk/ hukuki sureg 3 gun - 2 hafta arasinda is durmasi (birkag gun olumsuz haberler
USD) arasi kayip sonucu maddi kayip icerisinde telafi edilecek bir duraklama * Resmi kurumlar nezdinde (SPK,
yasanmasidir, sirketin genel sureglerine Rekabet Kurulu, KiK) miinferit sikayetler
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I-Yonetisim

Butcelenen net karin %1 ile
%>5'i (30.000-150.000 USD)

arasi kayip

ihmal Edilebilir

Butcelenen net karin
%1'inden (30.000 USD) az

kayip

Onemsiz

II-Strateji

* [c prosediirlere, mevzuata ve/veya
sozlesmeye uyumsuzluk sonucu i¢/dig
denetimde Kontrol Zayifligi eksiligi
seviyesinde bulgu ¢cikmasi.

* [¢ prosediirlere, mevzuata ve/veya
s6zlesmeye 6nemsiz uyumsuzluk/
hukuki stire¢ sonucu ihmal edilebilir
maddi kayip

* jceride bilinen ama disariya
yansimayan sinirli etik ihlal
(Uyari/aksiyon alinir, ancak dis paydas
etkisi yoktur.)

* [¢c prosediirlere, mevzuata ve/veya
sOzlesmeye 6nemsiz uyumsuzluk/
hukuki stire¢ sonucu 6nemsiz maddi
kayip

* Tekil, bireysel ve kasti olmayan
uygunsuz davranis tespiti (i¢ kontrol
mekanizmasi ile hizlica tespit edilip
duzeltilir)
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I1l1-Risk Yonetimi

blylk zarar vermese de bazi operasyonel

sureglerin yeniden diizenlenmesi gereklidir.)

* Az sayida kuguk yaralanma/ hastalik ve
kurum ici ilk yardim tedavileri doguran is
kazalari/ cevresel olaylar

* Calisan memnuniyet anketi sonuglarinin
%60- %70 arasinda gergeklesmesi

* Turnover oranin gegen yilin ayni dénemine
gore 2-2,5 katina gikmasi.

* |T sistem, yazilim ariza/hatasi sonucu birkag

gln hizmet kesintisi

* Hafif yaralanma veya herhangi bir saglik
sorunu dogurmayan is kazalari/gevresel
olaylar

* Calisan memnuniyet anketi sonuglarinin
%70- %80 arasinda gergeklesmesi

* 1-8 saat arasinda 6nemsiz is kesintileri
(Operasyonel sureglerde birkag saat stiren

hafif bir kesinti veya aksaklik yasanir, ancak is
akisini ciddi sekilde aksatmaz, glin iginde ya

da kisa surreli mudahale ile dizeltilir.)

* Tedarik zincirinde kisa sureli gecikme
* Yazilim hatasindan kaynakli kisa sureli
aksaklik

* Sinirli sayida Grlin iadesi (ekipler tarafindan

kolayca ¢ozulebilir, itibar etkisi yoktur)

* Calisan memnuniyet anketi sonuglarinin
%70- %80 arasinda gergeklesmesi

* 1 saate kadar stiren 6nemsiz is kesintileri
(Operasyonel suireglerde neredeyse fark

edilmeyen, minimal bir etki, hemen veya ¢ok

kisa surede rutin bir islemle duzeltilir.)
* Kuguk yaziim hatasi, 1 saat sirmeyen

aksaklik (Siparis sirecinde veya ERP ve diger

entegrasyonlarda)
*Kalite problemi (aylik cironun <%1 iade

orani, Tekil bir musteri sikayeti, sireglere veya

maliyetlere etkisi yoktur.)

IV- Metrikler ve Hedefler

Ekler

*Stratejik planlar Uzerinde bazi/orta
seviyede etki meydana gelmesi,
stratejilerin bazi alanlarda yeniden
tanimlanmasi ihtiyaci dogmasi
*Onemli distribiitér veya bayinin
(musterinin) s6zlesmelerini feshetmesi

Stratejik planlar Gzerinde sinirli etki
meydana gelmesi (10 gline kadar
gecikme, yillik hedeflere etkisi yoktur)

* Arena'nin stratejik planlari uzerinde
onemsiz aksaklik (2 gline kadar gecikme)
* Nis bir Grlin grubunda gegici bir satis
dususu (biris birimini stratejik plani
etkilenmistir, genel stratejide etkilenme
yoktur.)
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Risklerin ydnetiminde; belirlenen ve dnceliklendirilen risklerin takibini ve koordinasyonunu yapacak ve konu ile ilgili aksiyon alacak ¢calisanlar (Aksiyon
Sahibi), ilgili Bolum Mudurlerinin ve Risk & Uyum Boluminun katildig Risk Yonetimi toplantilarinda belirlenmektedir. Yapisi geregi birden fazla birimi
ilgilendiren riskler icin Aksiyon Sahibi, riskle dogrudan ilgili olan Bolum Sorumlusudur ve diger birimlerin konu ile ilgili iletisimini yurutmektedir. Risk &
Uyum Bolumda, Risk Yonetimi Prosedurine uygun olarak ilgili dokimanlarin hazirlanmasinin, yururlige konmasinin ve isletilmesinin kontrolinden
sorumludur. “Yiksek” ve “Cok Yiiksek” seviyedeki riskler icra Kurulunca degerlendirilerek bu risklere yénelik planlanan aksiyonlar Risk & Uyum Bélimii
tarafindan incelenmekte ve ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani) goriusu dogrultusunda onaylanmaktadir.
Onaylanan aksiyonlarin takibi Risk & Uyum BolimuU tarafindan yapilarak ilgili Yonetim Kurulu Uyesine ve Genel Miudur’e raporlanmaktadir. Genel
Mudur, risk yonetiminin, onemli riskler ve firsatlarla ilgili faaliyetlerin prosedire uygun olarak etkin bir sekilde yurutulup yurutilmedigini izlemek ve
degerlendirmekten, sonuglarin Yonetim Kurulu gundemine alinmasini saglamaktan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise Sirket’in varligini, gelisimini ve devamullgini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, bu risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve risk yonetimi gcalismalarinin takibi, gozetimi ve uygulamalarin isleyisiyle ilgili tavsiyeler vermesi amaciyla Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus ve yetkilendirilmistir. Komiteye dogrudan raporlamalar ayda bir kez Risk & Uyum Bolumua Muduara tarafindan yapilmaktadir.
Sirket’in operasyonel surekliligini etkileyebilecek, iklim degisikligi dahil kurumsal risklerin degerlendirilmesinde, yukaridaki bolimlerde belirtilen
detayli analizlerin diginda i¢ ve dis paydaslardan gelen kritik geri bildirimler, endiseler, varsa sikayetler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
Ust yonetime sunulmakta ve kritik olaylar statusunde degerlendirilmesi saglanmaktadir.
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IV- Metrikler ve Hedefler

TSRS’ler kapsaminda, metrikler ve hedeflere iliskin iklimle ilgili finansal agiklamalarin amaci, genel amacli
finansal rapor kullanicilarinin, isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi
gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri de dahil olmak Uzere, iklimle ilgili risk ve firsatlar agisindan
isletmenin performansini anlamalarini saglamaktir.

Bu b6limde Arena’nin iklimle ilgili performansini géstermeye yonelik nitel ve nicel metrikler konu basliklari
altinda agiklanmaktadir. Bu béliimde KGK tarafindan TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olarak yayinlanan ve Sirketin faaliyet alanini tanimlayan “Cilt
6—Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitdrler” rehberi iklim metriklerinin aciklanmasinda esas
alinmistir. Ayni zamanda, TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili metriklere iliskin Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami EK-A’da verilmektedir.

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Arena, basta Tirkiye’nin Paris iklim anlasmasi kapsaminda ortaya koydugu 2053 net sifir hedefi olmak \ .
Uzere ilgili mevzuata uyumu saglamak, bu dogrultuda sera gazi emisyonlarina iligkin azaltim hedeflerini
olusturarak izlemek ve dolayisiyla iklim baglantili risk ve firsatlarla ilgili performansin takibi amaciyla sera
gazi emisyonlarini yillik olarak hesaplamaktadir. Bu bolimdeki hesaplama ve degerlendirmeler Arena’nin
2025 yilinda 6zel hesap donemine gegmesi nedeniyle, finansal yili olan giincellenen 1 Nisan 2025 - 31
Mart 2026 tarih araligini (2025 yil) kapsayan 1 yiluk dénemi icermektedir. 2024 yili icin yapilan
hesaplamalar 01.01.2024- 31.12.2024 tarih araliginda yer almaktadir. 2025 yilina 6zgl olarak, kalan 3 aylik
(01.01.2025-31.03.2025) 6zel hesap donemi gegisinde sera gazi emisyon hesaplamalari yapilmis ve ayni
donem igin hazirlanan TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunda kamuya agiklanmigtir (31.03.2025 TSRS
Raporu~). Dolayisi ile bu raporda 2025 finansal yili olan 1 Nisan 2025 - 31 Mart 2026 tarihleri arasindaki
sera gazi emisyon hesaplama sonuglari igin, 6nceki 1 yillik dénemle kiyaslama verisi bulunmamaktadir.

2024 yili emisyon verileri 01.01.2024-31.12.2024 takvim yilini, mevcut raporlama dénemi ise 01.04.2025-
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31.03.2026 6zel hesap donemini kapsadigindan, iki donemin baslangi¢ ve bitis tarihleri birbiriyle 6rtismemektedir. Bu nedenle 2024 yili verileri, 2025
finansal yili emisyon performansinin dogrudan karsilastirmali verisi olarak kullanilmamigtir. 2024 yilina iliskin emisyon sonuglari tarihsel bilgi niteligini
korumaktadir.

Arena’nin 01 Nisan 2025 - 31 Mart 2026 tarihleri arasinda gerceklestirilen faaliyetleri sonucu olusan Sera Gazi Emisyon Envanteri ve Kurumsal Karbon
Ayak izi raporu, TSRS 2’de belirtildigi (izere Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi — Revize Edilmis Baski
(GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard — Revised Edition) ve ilgili kapsam rehberleri olan Kapsam 1 Rehberi, Kapsam 2 Rehberi
- Lokasyon-Bazli ve Market-Bazli Hesaplama (Scope 2 Guidance - Location-based & Market-Based Accounting) ve Kapsam 3 Rehberi (Technical
Guidance for Calculating Scope 3 Emissions) dogrultusunda asagidaki lokasyonlar igin hazirlanmistir.

Yukarida acgiklanan tarih degisiklikleri nedeniyle daha onceki raporlarda agiklanan 2024 yiinin “Temel Yil” olmasi durumu glincellenmis, 2025
(01.04.2025-31.03.2026) “Temel Yil” olarak degistirilmistir. Temel yil degisikliginin gerekgesi, sera gazi emisyonlarinin izlenme déneminin Arena’nin 1
Nisan-31 Mart finansal raporlama donemi ile uyumlu hale getirilmesi ve ilerleyen donemlerde emisyon performansinin ayni donem sinirlari esas
alinarak tutarli bicimde izlenebilmesidir. Bu degisiklik, yeni finansal raporlama donemiyle uyumlu yeni bir temel yil belirlenmesini ifade etmektedir.

Temel yil degisikligi, sera gazi envanterinin kapsami, organizasyonel ve operasyonel sinirlar veya hesaplama metodolojisinde herhangi bir degisiklikten
kaynaklanmamis; emisyon raporlama doneminin Arena’nin 1 Nisan-31 Mart finansal yili ile uyumlu hale getirilmesi amaciyla yapilmistir. Bu
dogrultuda, sera gazi azaltim hedefleri ve ilerleme degerlendirmeleri bundan sonraki donemlerde 2025 temel yili esas alinarak izlenecektir. Temel yil
degisikligi surdurtlebilirlik raporlama ve hedef izleme stlregleri kapsaminda degerlendirilmekte olup, Sdrdurulebilirlik Komitesi tarafindan takip
edilmekte ve raporlama sureci Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

Arena, istanbul Goktiirk Merkez binasindan Ocak 2026 itibari ile Istanbul Kagithane’de bulunan yeni Genel Merkez hizmet binasina tasinmistir.
Dolayisiyla 9 aylik veri Gokturk lokasyonuna 2026 itibariyla 3 aylik veri ise Kagithane lokasyonuna aittir. Asagidaki tabloda yeni hizmet lokasyonu
belirtilmistir. Ayrica, istanbul Pendik’te bulunan Teknik Servis ve Depo binasi ile Ankara Bolge Ofisi kiraci olarak faaliyetlerini yirittiigi lokasyonlardir
ve kurulusun cografi sinirlarini olustururlar. Arena, kiracisi oldugu tim binalarda operasyonel ve finansal kontrol sahibidir.

Cografi Sinirlar- Lokasyon | Adres

istanbul Genel Midiirliik Merkez Mahallesi, Goktiirk Caddesi No:4, 34077 Goktiirk/Eylip/ISTANBUL (Ocak 2026 tarihine kadar)
Giirsel Mahallesi imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis No:29/A Blok 212-216, Merkez Kagithane- istanbul

istanbul Teknik Servis ve Depo Ramazanoglu Mahallesi, Transtek Caddesi No:2, 34906 Pendik/ ISTANBUL
Ankara Bolge Ofisi Mustafa Kemal Mahallesi, Eskisehir Yolu 9.km No:266, Tepe Prime is Merkezi, Cankaya/Ankara
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Envanter; organizasyonel sinirlarin belirlenmesi, operasyonel kapsamlarin tanimlanmasi, veri toplama ydntemleri, emisyon faktoru hiyerarsisi ve
hesaplama yaklasimlari agisindan GHG Protokoli’nliin bes temel prensibi olan ilgililik, tamlk, tutarlilik, seffaflik ve dogruluk ilkeleri esas alinarak
hazirlanmistir.

Sirket’in faaliyet sinirlari belirlenirken Sera Gazi Protokolii Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi tarafindan yapilan tanimlamalar dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, kurulusun yukaridaki tabloda belirtilen cografi sinirlari dahilinde olan faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyon
kaynaklari belirlenmis olup dogrudan (Kapsam 1) ve enerji dolayli (Kapsam 2) ve tedarik zinciri / diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari olacak
sekilde ayrilarak envanter kapsami belirlenmis ve bu bolimde aciklanmistir.

Bu calisma kapsaminda, Arena’nin yukarida belirtilen lokasyonlarda yuratilen faaliyetlere iliskin Kurumsal Sera Gazi Emisyon Envanteri; yukarida
detaylan verilen Standart ve Teknik Rehberler esas alinarak hazirlanmis olup; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 altinda ilgili sera gazi emisyonlari
hesaplanmistir. Raporlama donemi 01.04.2025 - 31.03.2026 (her iki gun de dahil) araligini kapsamaktadir.

e Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar) altinda;

o Dogalgaz tiketimi,

o Operasyonel kontrolu Arena’ya ait araglarin yakit tuketimleri,

o Sogutucu akigkan sizintilari ve dolum faaliyetlerinden kaynaklanan sizintilar sonucu olusan dogrudan sera gazi emisyonlar
hesaplanmistir.

o Yangin sonduricu sistemlerden kaynaklanan sizintilar sonucu olusan dogrudan sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

e Kapsam 2 (Enerji Dolayli Emisyonlar) altinda;

o Satin alinan elektrik tuketimi kaynakli emisyonlar (lokasyon ve market bazli yaklagim),
o Ankara ve Kagithane lokasyonlarinda satin alinan enerjiye iliskin dolayli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

e Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlan) altinda;

o Kategori 1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler (Purchased Goods and Services) kategorisinde bu raporlama déneminde satin alinan mallar

ve gesitli hizmet aimlarindan kaynaklanan emisyonlar,
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o Kategori 2 Duran Varliklar /Sermaye Varliklari (Capital Goods) kategorisinde bu raporlama doneminde satin alinan sermaye
varliklarindan kaynaklanan emisyonlar

o Kategori 3 Yakit ve Enerjiile ilgili Faaliyetler (Kapsam 1 ve 2°de Yer Almayan) (Fuel- and Energy-Related Activities — not included in Scope
1 or 2) kategorisinde tuketilen yakit ve elektrige iliskin WTT (Well-to-Tank) ve T&D upstream emisyonlari,

o Kategori 4 Yukari-Yonli Tasimacilik ve Dagitim (Upstream Transportation and Distribution) kategorisinde Arena tarafindan ilgili
raporlama doneminde satin alinan Urunlerin tedarik strecindeki tasimacilik ve dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar,

o Kategori 5 Operasyonlarda Olusan Atiklar (Waste Generated in Operations) kategorisinde Arena’nin operasyonlarinda olusan atiklarin
bertarafindan kaynaklanan emisyonlar,

o Kategori 6 is Seyahatleri (Business Travel) kategorisinde is seyahatleri ve is seyahati kapsaminda gergeklestirilen konaklamalardan
kaynaklanan emisyonlar,

o Kategori 7 Personel Servisleri ve Calisan Ulasimi (Employee Commuting) kategorisinde personel tagimaciligi kaynakli emisyonlar,

o Kategori 9 Asagi-Yonlu Tasimacilik ve Dagitim (Downstream Transportation and Distribution) kategorisinde Arena’nin ithal ettigi
ardnlerin Turkiye igi dagitim lojistigi sirasinda ortaya gikan emisyonlar hesaplanmistir.

Bu calisma kapsaminda Arena’nin tUm operasyonlari dikkate alinarak emisyon kaynaklari degerlendirilmis ve 2025 yili i¢in kapsaml bir sera gazi
emisyon envanteri olusturulmustur. Sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel
on Climate Change-IPCC) tarafindan yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu’nda verilen kiiresel isinma potansiyelleri kullanilmistir. Karisim gazlarin
karisim oranlari IPCC Vol.3 Bolim 7’den alinmistir.

Arena’nin bu raporlama ddneminde yuruttugu faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyon envanteri ton CO, esdegeri (ton CO.e) olarak hesaplanmistir.
Buna gore, Arena Bilgisayar’in Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 mutlak briit sera gazi emisyonlari (lokasyon-bazli) toplam 17.211,13 ton CO.e
olarak hesaplanmistir. Market-bazli toplam emisyon ise 16.952,92 ton CO.e’dir. Kapsam 2 emisyonlarini dengelemek amaciyla; 2025 finansal yil
boyunca gerceklestirilen elektrik tiiketimlerine iliskin yenilenebilir enerji sertifikalari temin edilmis olup, Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik A.S.
uzerinden 371 MWh ve CK Enerji Ortakligl Toptan Elektrik Satis A.S. Uzerinden 240 MWh olmak tzere toplam 611 MWh’lik yenilenebilir enerji kredisi
satin ainmigtir. Bu uygulamaile, market-bazli hesaplama yaklagsimina gore Kapsam 2 emisyonlarinin tamami yenilenebilir enerji sertifikalari araciligiyla
dengelenmistir. Toplam Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplamalarinda Kapsam 2 igin lokasyon-bazli emisyon degeri esas alinmistir.
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I-Yonetisim lI-Strateji IlI-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler

_ Istanbul Teknik Servis Istan"bu"l Gfanel Ankara Bblge Ofisi Toplam (Lokasyon- Toplam (Market-Bazli)
Sera Gazi Emisyonlari ve Depo Mudurliuk (ton CO2e) Bazli) (ton CO2e)
(ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e)
Kapsam 1 78,58 256,81 11,93 347,32 347,32
Kapsam 2 160,07 94,01 4,13 258,21 -
Kapsam 3 16.309,80 292,40 3,40 16.605,60 16.605,60
Toplam Kurumsal Karbon Ayak izi 16.548,46 643,22 19,45 17.211,13 16.952,92

Asagidaki tabloda, Arena’nin 01.04.2025-31.03.2026 tarihleri arasinda gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu olusan mutlak brut sera gazi emisyonlari
Kapsam 1, 2 ve 3 i¢in lokasyon bazinda ton CO.e olarak verilmistir.

Sera Gazi Protokolii I:;?;Zig;‘::: ISt:lnubdul.]l:;; el Ankara Bélge Ofisi ToplamBg.zol:;asyon- Toplam (Market-Bazli)
(ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e)
Kapsam 1 78,58 256,81 11,93 347,32 347,32
Kapsam 2 160,07 94,01 4,13 258,21 -
Kapsam 3 16.309,80 292,40 3,40 16.605,60 16.605,60
Kategori 1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler 14.000,48 95,91 0,00 14.096,39 14.096,39
Kategori 2 Duran Varliklar - 3,44 - 3,44 3,44
g?c;c:%c;rri:l\::;;\s Enerji ile Ilgili Emisyonlar (Kapsam 1 ve 98.75 65.64 3,39 167,79 167,79
Kategori 4 Yukari-Yonlu Tasimacilik ve Dagitim 1.918,83 - - 1.918,83 1.918,83
Kategori 5 Operasyonlarda Olusan Atiklar 1,29 0,15 0,00 1,44 1,44
Kategori 6 i§ Seyahatleri ve Konaklamalar - 82,50 - 82,50 82,50
gitli;gggi: Personel Tasimaciligi/Calisanlarin ise Gidip 9,33 44,76 ) 54,09 54,09
Kategori 8 Yukari-Yonlu Kiralanan Varliklar - - - - -
Kategori 9 Asagi-Yonlu Tasimacilik ve Dagitim 281,13 - - 281,13 281,13

Kategori 10 Satilan Urtinlerin/Yari Mamiillerin i§lenmesi - - - - -
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istanbul Teknik | istanbul Genel . .. Toplam (Lokasyon-
T . P Ankara Bolge Ofisi
Sera Gazi Protokolii Servis ve Depo Midirluk ) Bazl)
(ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e)

Toplam (Market-Bazli)
(ton CO2e)

Kategori 11 Satilan Uriinlerin Kullanimi - - - - -
Kategori 12 Satilan Uriinlerin Kullanim Omiir Sonu islemleri - - ; - }
Kategori 13 Asagi-Yonlu Kiralanan Varliklar - - - - -
Kategori 14 Franchise/Bayilikler - - - - -
Kategori 15 Yatinmlar - - - - -

Toplam- Kurumsal Karbon Ayak izi 16.548,46 643,22 19,45 17.211,13 16.952,92

Toplam Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplamalarinda Kapsam 2 icin lokasyon-bazli emisyon degeri esas alinmistir.

Arena bunyesinde TFRS kapsaminda konsolide edilen Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin sera gazi emisyonuna konu fiziksel faaliyetleri, envantere dahil
edilen istanbul Genel Mudurliik, istanbul Teknik Servis ve Depo ile Ankara Bolge Ofisi lokasyonlarinda yiritilmektedir. Arena International FZE’nin
BAE’de ve Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd.’nin KKTC’de Arena’ya ait ayri bir ofis veya operasyonel lokasyonu bulunmadigindan, bu sirketler igin
ayrica lokasyon bazli sera gazi emisyon verisi olusmamaktadir.

Bagli ortakliklara ait faaliyetler, raporlama kapsamindaki lokasyonlarda Ana Ortaklik faaliyetleriyle ayni fiziksel alanlari, enerji altyapisini ve ortak
operasyonel kaynaklari kullandigindan, enerji ve faaliyet verilerinin tlzel kisi bazinda guvenilir sekilde ayristirilmasi mimkuin degildir. Bu nedenle sera
gazi emisyonlar lokasyon bazinda konsolide olarak hesaplanmis ve ilgili bagli ortakliklarin emisyon doguran faaliyetleri envanter kapsamina dahil
edilmigtir. Operasyonel kontrol kapsaminda olup sera gazi envanteri disinda birakilan herhangi bir lokasyon veya emisyon doguran faaliyet
bulunmamaktadir. Organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasim, Arena’nin raporlama
kapsamindaki lokasyonlarda faaliyetlerin yuratilmesine iliskin operasyonel politika ve uygulamalari belirleme ve uygulama yetkisine sahip olmasi
nedeniyle tercih edilmigtir. Arena, envanter kapsamindaki tim lokasyonlarda operasyonel kontrole sahip olup, bu lokasyonlardan kaynaklanan
emisyonlarin %100’U sera gazi envanterine dahil edilmistir.

Sera gazi emisyonlarinin “operasyonel sinirlarinin” belirlenmesinde, izleme ve raporlama yapilan doneme ait veri toplama yontemi olan ve Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardinda (Revize Edilmis Baski) belirtilen “operasyonel kontrol” yaklasimi uygulanmistir. Bu
yaklasim uyarinca Arena’nin kendi mali ve idari kontrolinde olan ve yukarida agiklanan lokasyonlara ait tum sera gazi emisyonu kaynaklari envantere
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dahil edilmis olup faaliyetlerin tamami dikkate alinmistir. Arena tarafindan ihrag edilmek, yurt igcinde satilmak veya dagitilmak tGzere Uretilen isi, elektrik
veya buhar uretimi bulunmamaktadir. Sirket’in operasyonel sinirlari igerisinde biyokutle kullanimi bulunmamaktadir.

Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Arena’nin yukarida belirtilen lokasyonlarinda gercgeklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari, faaliyet verileri ile uygun emisyon
faktorlerinin ¢carpimiyla hesaplanmistir. Bu yontem, mevcut faaliyet verilerine uygun olarak belirlenmis olup boylece sonuglarin belirsizligi en aza
indirilebilmisg, dogru ve tutarli sonuglar elde edilmistir. Bu kapsamda, dogrudan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1) hesaplanmasi amaciyla 2006
IPCC Ulusal Sera Gazi Envanter Kilavuzlari ile 2000 IPCC lyi Uygulamalar Rehberi ve Ulusal Sera Gazi Envanterlerinde Belirsizlik Yonetimi (2006 IPCC
National Greenhouse Gas Inventory Guidelines ve IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas
Inventories, 2000) kilavuzunda belirtilmis olan “Kademe 1- Tier 1” yaklasimi uygulanmistir. Enerji dolayli sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
amaciyla, Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu’nda yer alan emisyon faktori kullanilmis olup, “Kademe
2-Tier 2” yaklasimi uygulanmistir. Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasinda 2025 DEFRA- Department for Environment Food & Rural Affairs emisyon
faktorleri veri seti ve 2022 EPA EEIO (Environmental Protection Agency - Environmentally Extended Input-Output Model) emisyon faktorleri veri seti ile
“Kademe 1- Tier 1” yaklagimi uygulanmistir. Bu calismada, “Hesaplama Temelli Yaklagsim” ve “Standart Yontem” kullanilmistir.

Emisyon faktorleri, her bir sera gaziicin (CO,, CH4, N,O, HFC ve diger karisim gazlar) emisyon miktarlari ayri ayri hesaplanmis ve CO, esdegerine (COze)
cevrilmistir. Bu cevrim yapilirken, her bir sera gazinin salim miktari, o gazin kiresel 1Isinma potansiyeli (GWP, KIP) ile carpilir. Bu envanter kapsaminda
degerlendirilen Sera Gazlarinin KIP degerleri ve Kapsam 1 altinda hesaplanan sera gazi emisyon tiir ve miktarlari asagidaki tablolarda sirasiyla

verilmigtir.
Karbondioksit (COz) 1,0 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
Metan (CHa) 27,9 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
Diazot monoksit (N20) 273,0 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
R22 (HCFC-22) 1960,0 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
R32 (HFC-32) 771,0 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
FM200 (HFC 227ea) 3600,0 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
R407C (HFC-32/HFC-125/HFC-134a) 1907,9 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Bolum 7, Tablo 7.9
R410A (HFC-32/HFC-125) 2255,5 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Bolum 7, Tablo 7.9
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Sabit Yanma-Dogalgaz 49,6830 0,0044 0,0001 0,0000 49,8308
Sabit Yanma-Jeneratér Dizel 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Hareketli Yanma 216,4164 0,0552 0,0203 0,0000 223,5002
Sizinti Emisyonlari 0,0000 0,0000 0,0000 0,0628 73,9923
TOPLAM 266,0994 0,0596 0,0204 0,0628 347,3232

Calisma kapsaminda kullanilmis olan tum faaliyet verileri (faturalar, s6zlesmeler, Excel dosyalar) birincil veri olup, emisyon faktorleri hem ulusal hem
de uluslararasi veri kaynaklarindan (T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, IPCC, DEFRA vb.) alinmistir. Arena’nin sera gazi emisyon envanterinin
hazirlanmasinda IPCC tarafindan yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu’nda verilen kiiresel iIsinma potansiyelleri kullanilmistir. Karisim gazlarin karigim
oranlari IPCC Vol.3 Bolum 7’den alinmistir.

Yukarida belirtilen kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve kontrol yaklagimi ilkesi kapsaminda olan butln sera gazi emisyon kaynaklari bu envanter raporu
kapsamina dahil edilmistir. Bu rapor kapsaminda Arena icin raporlama donemine ait Teknik Varsayimlar ve Kabuller Ek-A’da, Giincel Sera Gazi
Emisyon Kaynaklari Envanter Listesi Ek-B’de, Emisyon Faktorleri ve Referans Listesi ise Ek-C’de verilmistir.

Arena 2025 Finansal Yili Sera Gazi Emisyon Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktorleri, Sera Gazi Protokoli Kurumsal Hesaplama ve
Raporlama Standardinda belirtilen gereklere uygun olacak sekilde secilmistir. Bu envanter kapsaminda yapilan sera gazi emisyonu hesaplamalarinda;
IPCC, IPCC/TEAP, EPA 2022 ve DEFRA 2025 tarafindan yayinlanan emisyon faktorleri ve kiresel isinma potansiyelleri ile elektrik emisyon faktori igin
T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Tiirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktort Bilgi Formu’nda verilen glincel ulusal emisyon faktori (Turkiye
Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktéril) kullanilmistir. Bu calisma kapsaminda kullanilan emisyon faktérleri ve referanslarini igeren liste Ek-C’de
verilmektedir. TUm hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle bulunan sonuglar tona donusturtlmastur.

Belirsizlik

Belirsizlik seviyesi hesaplamasinda kullanilan veri temin yontemi ve emisyon faktori temin yontemi igin Yonteme Dayali Belirsizlik Degerleri ve Ek-
D’de detayli olarak verilen Sera Gazi Emisyon Envanteri Belirsizlik Analizi’ne ait 6zet tablolar sirasiyla asagida yer almaktadir.
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I-Yonetisim lI-Strateji IlI-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler Ekler

Veri Temin Yontemi

Emisyon Faktorii Temin Yontemi Belirsizlik Degeri (%)

Yasal Metrolojik Kontrole Tabi Olg[jm Cihazi IPCC, DEFRA 1,5
Kalibrasyon Tarihi Gegerli Olgum Cihazi Uluslararasi Kabul Gérmus Datalar (Ecoinvent, SimaPro, GABI vb.) 1,5
Kalibrasyon Tarihi Gegerli Degil / Kalibrasyon Yok Ulkelere Ait Ulusal Envanterler/Raporlar 2,5
Etiketlenmis Tedarikgi Verisi (Gaz Dolum Kapasitesi vb.) Etiketlenmis Tedarikgi Verisi (MSDS vb.) 3,5
Tedarikgi Verisi / Fatura / Bakanliga Yapilan Beyan Tedarikgi Verisi 5
Mesafe Olciim Programlari (Google Maps, hotelfootprints.org vb.) Varsayim / Kabul 7

Kapsam 1, Toplam Emisyonlar, ton CO2e 347,32
K1, Toplam Belirsizlik 3,53%
Kapsam 2, Toplam Emisyonlar, ton CO2e 258,21
K2, Toplam Belirsizlik 2,09%
Kapsam 3, Toplam Emisyonlar, ton CO2e 16.605,60
K3, Toplam Belirsizlik 4,70%
Toplam Sera Gazi Emisyonu, ton CO2e 17.211,13
Kapsam 1-2-3 Toplam Belirsizlik 4,53%

Belirsizlik degerlendirmesi; ISO/IEC Guide 98-3 (GUM) cergevesinde tanimlanan Tip A ve Tip B belirsizlik yaklagsimi esas alinarak gerceklestirilmigtir.
Ayrica degerlendirme, GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard ile ISO 14064-1’in veri kalitesi ve belirsizlik yonetimine iliskin
hukumleriyle uyumlu olarak yuruatulmustuar.

Kullanilan belirsizlik ylzdeleri, standartlarda zorunlu bir oran tanimi bulunmamasi nedeniyle; veri kaynaginin dogruluk seviyesi, dlgcim veya tahmin
yonteminin niteligi ve uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda muhafazakar bir yaklagimla tanimlanmigtir. Bu dogrultuda:

e Kalibrasyonu gecerli 6lgim cihazlari ve yuksek gtivenilirlige sahip uluslararasi emisyon faktorleri icin dustk belirsizlik degerleri (%1-2),
e Ulusal envanterler, MSDS ve tedarikgi bazli veriler igin orta seviye belirsizlik degerleri (%2-5),
e Fatura, beyan, mesafe hesaplari ve varsayima dayali veriler igin ise daha yuksek belirsizlik degerleri (%5-7 ve Uzeri) uygulanmistir.
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Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlarinda, tiketilen elektrik ulusal sebekeden saglanmaktadir. Enerji Uretimi mevcut degildir. Kapsam 2
kaynakli elektrik tuketimine bagli sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla I-REC temiz enerji sertifikasi satin alinarak market-bazli hesaplama
yaklasimina gore Kapsam 2 emisyonlarinin tamami yenilenebilir enerji sertifikalari araciligiyla dengelenmistir.

Arena’nin faaliyet konusu ve emisyon hacmi itibariyla karbon emisyonlari Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda degerlendirilmemektedir. EPDK
tarafindan ETS isletilmesi ile ilgili detaylar 27 Kasim 2025 tarih ve 13975 sayili kararla Resmi Gazetede yayinlanmis, ETS spot piyasa ucretleri; 2026
birim islem Ucreti spot islemlerde 4,00 lira (tCO,e), yillik katiim Ucreti ise 100 bin lira olarak belirlenmistir. Arena toplam karbon emisyonlariagisindan
taslak yonetmelikteki esik degerlerin altinda kaldigindan, herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil edilmemistir. ilerleyen siirecte gelismelerin
takip edilmesi, Ulusal ETS dogrultusunda i¢ karbon fiyatlandirmasi ile ilgili galisma yapilarak golge karbon fiyati olusturulmasinin daha anlamli olacagi
degerlendirilmistir.

Arena, ilk kez 2024 yili igin karbon envanteri hazirlamis ve rapor bagimsiz bir kurulusga dogrulanmis ve o donemde temel yil olarak 2024 yili segilmistir.
Ancak, Arena’nin 01 Nisan- 31 Mart 6zel hesap donemine gecgisi nedeniyle temel yil 2025 finansal yili olarak degistirilmistir.

Diger iklim Metrikleri

TSRS’lere uyum agisindan KGK tarafindan TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir pargasi olarak yayinlanan
ve Sirketin faaliyet alanini tanimlayan “Cilt 6—Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitdrler” rehberi esas alinmistir. Ayni zamanda bu metrikler
SASB Sektor Standartlarina (Multiline and Specialty Retailers & Distributors) yer alan iklim metrikleriyle 6rtusmektedir. SASB Standartlarinda belirtilen
diger surdurulebilirlik metrikleri sonraki bolumde aciklanmistir.

Yakitlarin eneriji icerigi yukarida belirtilen sektor bazli rehber (Cilt-6, Metrikler bolumu Madde 1.3) geregince brut isil deger (HHV) Uzerinden
hesaplanmistir. Dogalgaz icin EPDK Fiili Ust Isil Deger Tebligi, benzin ve motorin icin, ABD Enerji Bakanligi (U.S. Department of Energy) Alternatif Yakitlar
Veri Merkezi degerleri esas alinmistir.

Perakende ve Dagitimda (1) Tuketilen toplam enerji Nicel Gigajoule (GJ) 6.487,67 Raporlama donemiboyunca
Enerji Yonetimi (2) Sebeke elektrigi yizdesi Yiizde (%) 32,48% dogrudan tiketilen enerji.
(3) Yenilenebilir enerji yuzdesi Yuzde (%) 33,90%
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Sayisi: Operasyon Merkezi (Kagithane istanbul), Depo (Pendik istanbul) ve Bolge Ofisi Nicel adet

(Cankaya Ankara)

Toplam Alani: Nicel Metrekare (m2) 18.144
Operasyon Merkezi (Kagithane istanbul) 2.000
Depo (Pendik istanbul) 16.000
Bélge Ofisi (Cankaya Ankara) 144

Arena tarafindan, faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik olarak enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji
kullanimi, operasyonel iyilestirmeler ve karbon denklestirme mekanizmalar birlikte degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, sirketin orta vadeli azaltim
yaklasimidogrultusunda 2026 itibariyle sera gazi emisyonu hedefiyle uyumlu denklestirme yapilmasi planlanmaktadir. Azaltim faaliyetleri ile tamamen
onlenemeyen emisyonlarin dengelenmesine yonelik olarak ise gonulli karbon piyasalan (VCM) kapsamindaki karbon kredilerinin kullaniminin
degerlendirilmesi ongorilmektedir. Karbon denklestirme uygulamalarinin, dogrudan emisyon azaltim faaliyetlerini destekleyici ve tamamlayici bir
mekanizma olarak ele alinmasi planlanmaktadir. Bu alternatifler azaltim stratejilerinin yetersiz kaldigi durumlar igin tercih edilebilir. Dogrulama ve
sertifikalandirma icin bu asamada uclncu taraf programi hentliz belirlenmemistir.

iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine karsi risk ydnetimi yaklasiminda belirledigimiz zaman periyodu ve etki boyutu icinde kirilgan varliklar veya isletme
faaliyetleri hakkinda bilgiler raporun Il-Strateji béliumiinde agiklanmustir. iklim verilerinin kalitesinin ve erisilebilirliginin artmasiyla birlikte fiziksel
riskler, iklim kanunu, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, SKDM/CBAM ve ilgili diger mevzuat uygulamalarinin bulundugumuz sektor agisindan netlesmesi
ile de gegcis riskleri igin makul maliyet ve ¢abayla detayli analizler yapilabilecektir.

Karbon emisyonlarinin azaltimi kapsaminda, raporlama déneminde 2024 yilinda oldugu gibi, elektrik tiketimini verimli hale getirmek i¢in dlisuk enerji
tuketimli ekipmanlarin (aydinlatma, sogutma, i1sitma, forklift-tasima gibi) tercih edilmesi, ofis ve depo operasyonlarinda verimlilik artirici iyilestirmeler,
su tasarrufu saglamaya yonelik yagmur suyu toplama projesi gibi calismalar yapilmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, rota
optimizasyonlari ve karbon denklestirme ydntemleri ile azaltimin desteklenmesi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda Arena’nin 01.04.2025 - 31.03.2026 finansal yill kapsaminda hesaplanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 lokasyon bazli toplam sera
gazi emisyonu 17.211,13 ton CO,e olarak hesaplanmigtir. Kapsam 2 kaynakli elektrik tiketimine bagli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla
Arena’nin galistig iki ayr enerji tedarik firmasi araciligiyla toplam 611 MWHh’lik [-REC yenilenebilir enerji sertifikasi temin edilmis ve market-bazli
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yaklasim kapsaminda ilgili elektrik tiketimlerine iliskin Kapsam 2 emisyonlari dengelenmistir. Sertifikalar, lokasyon bazinda ayri bir enerji tiketimi
olarak degil, Arena’nin raporlama kapsamindaki elektrik tiketiminin yenilenebilir enerji niteliginin belgelendirilmesi amaciyla sirket duzeyinde
degerlendirilmistir. Pendik, Gokturk/Kagithane ve Ankara lokasyonlarindaki elektrik tuketimleri raporlama kapsamina dahildir. Satin alinan sertifika
miktarinin fiili elektrik tuketiminden ylksek olmasi ilave enerji tuketimini degil, sertifika temin miktarini ifade etmektedir. Market-bazli Kapsam 2
hesaplamasinda, raporlama donemindeki elektrik ttiketiminin yenilenebilir enerji sertifikalar ile karsilandigl esas alinmistir. Yenilenebilir enerji
sertifikasi uygulamalarinin dnimuzdeki yillarda da devam ettirilerek Kapsam 2 emisyonlarinin mimkin olan en dusuk seviyede tutulmasi
planlanmaktadir.

Yukaridaki aciklamalarin i1giginda, iklim ve surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye tahsisine dair bir metrik veya tutar bilgisi
aciklanmasi, ornegin iklim ve surdurulebilirlikle baglantili proje ve yatirimlarin toplam sermaye harcamalari igindeki payi gibi bir gostergenin bu rapor
kapsaminda sunulmasinin yaniltici olacagi sonucuna varilmistir. Raporlama déneminde Ust yonetimin performans degerlendirme sisteminde iklimle
ve surdurulebilirlikle ilgili performans kriterleri belirlenmis ancak ayri bir yuzdelik dilim olarak belirtilmemistir. Bu nedenle finansal tablolara alinan Ust
duzey yonetici Ucretlerinin iklimle ilgili hususlarla baglantili olan ylzdesi ayri olarak hesaplanamamistir.

Hedefler

Arena’nin iklim baglantili hedefleri degerlendirilirken; faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin yonetilmesi, iklim degisikligine bagl
finansal risklerin azaltilmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve disik karbonlu ekonomiye gecgis slrecine uyum saglanmasi konular dikkate
alinmigtir. Sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak tzere, stratejik amaclarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek Uizere belirlenen iklimle ilgili
nicel ve nitel hedeflerle iklimle ilgili mevzuat uyarinca ulasilmasi gereken hedefler, SASB (Multiline and Specialty Retailers & Distributors) Sektor
Standardi, Birlesmis Milletler (BM) Surdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA), Paris Anlasmasi, iklim Kanunu gibi ilgili mevzuat/standartlar incelenerek
Arena’nin mevcut durumda karsilama yeteneginin ve kapasitesinin bulundugu iklim hedefleri olusturulmus ve bu bélimde acgiklanmistir.

Arena’nin is modeli temel olarak; teknoloji trunlerinin tedariki, ithalati, depolanmasi ve dagitimi Gzerine kuruludur. Toplam sera gazi emisyonlari
icerisinde en 6nemli pay ithal edilen Urdnler ve lojistik, faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarindan olusmaktadir. Bu nedenle sirketin
karbonsuzlasma yaklasiminin yalnizca operasyonel emisyonlarin azaltilmasini degil; ayni zamanda tedarik zinciri boyunca dusuk karbonlu
uygulamalarin desteklenmesinin de kapsamasi gerekmektedir.
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Arena, iklim hedeflerini olustururken Turkiye’nin taraf oldugu Paris Anlasmasi, Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefi, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (BM- SKA), Tiirkiye iklim Kanunu galismalari ile Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda gelisen diizenlemeleri
dikkate almaktadir. Bununla birlikte SKDM, ETS ve iklim baglantili finansal raporlama yukumlulikleri gibi uluslararasi duzenlemelerin sirket faaliyetleri
tizerindeki potansiyel etkileri izlenmektedir. Ayrica, iklim Degisikligi Baskanligi tarafindan 2024-2030 yillari arasi igin hazirlanan iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani (IDASEP) kapsaminda yer alan Eneriji, Ulastirma, Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari sektdrlerine ait stratejik yaklasim
incelenmigtir.

Arena’nin iklim stratejisi kapsaminda oncelikli yaklagim; enerji verimliligi uygulamalarinin artirilmasi,yenilenebilir enerji kullaniminin desteklenmesi,
lojistik operasyonlarinda rota optimizasyonu saglanmasi, operasyonel slreglerde kaynak verimliliginin gelistirilmesi ve tedarik zinciri boyunca disik
karbonlu uygulamalarin tesvik edilmesidir. Bu kapsamda sirketin karbonsuzlasma yaklasimi temel olarak asagidaki unsurlara dayanmaktadir:

¢ Operasyonel emisyonlarin azaltilmasi (Kapsam 1 ve Kapsam 2): Enerji verimliligi uygulamalari, elektrik tiketimlerinin yenilenebilir enerji
sertifikalari (I-REC) ile dengelenmesi ve operasyonel sureclerde enerji yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi.

¢ Tedarik zinciri ve lojistik kaynakli emisyonlarin azaltilmasi (Kapsam 3): Lojistik operasyonlarinda rota optimizasyonu, tasima sureclerinde
verimlilik uygulamalari, dustk karbonlu lojistik ¢oziimlerinin degerlendirilmesi ve tedarik zinciri boyunca surdurulebilirlik yaklagiminin
desteklenmesi.

e Azaltilmasi miimkiin olmayan emisyonlarin dengelenmesi: ilerleyen dénemlerde goniillii karbon piyasalari kapsaminda yiiksek
batlnlukli karbon kredileri ile denklestirme uygulamalarinin degerlendirilmesi.

Arena’nin emisyon azaltim yaklasimi kapsaminda oOzellikle Kapsam 3 emisyonlari icerisinde 6nemli paya sahip olan tedarik zinciri kaynakli
emisyonlarin azaltimina odaklanilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda sektorel teknolojik gelismeler, disik karbonlu lojistik uygulamalari ve
yenilenebilir enerji donusumaune iliskin gelismeler takip edilmektedir. Karbon ayak izi azaltim hedefleri mevcut durumda herhangi bir iglncu taraf
tarafindan dogrulanmamis olup, brut sera gazi emisyon azaltim hedefleri niteligindedir.

iklim Hedefleri ve Kapsam Lokasyon- Faaliyet | Mutlak- Yogunluk | 2025 hedefi 2026 2030 Mevzuat
Birim gergeklesme | hedefi hedefi

Kurumsal sera gazi emisyonu Bilim temelli girisimlere =~ Tum lokasyonlar ve Raporlama orani 100 v 100 100 13 5 12
hesaplama ve raporlama galismalar uygunluk, seffaf faaliyetler (%) @ m
(Kapsam 1 -2- 3) raporlama
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iklim Hedefleri ve Kapsam Lokasyon- Faaliyet Mutlak- Yogunluk | 2025 hedefi 2026 2030
Birim gerceklesme | hedefi hedefi

Brut sera gazi emisyonlarinin Azaltim Tum lokasyonlar ve Azaltim orani (%) -

azaltilmasi (Kapsam 1 -2 ve 3) faaliyetler

Lojistik operasyonlarinda rota Azaltim Tam lokasyonlar ve Km azaltim (%) %23 v 25 30 BM SKA’lari ile Paris

optimizasyonu ile emisyon azaltimi tedarik zinciri Anlagmasi ve

(Kapsam 1 ve Kapsam 3) Tarkiye’nin 2053 net sifir
hedefi,

Elekt“rlk tul;etlnlnnln yenltelr;;blllr Azaltim Kagithane Merkez Yenlle:eblllr enerji 100 v 100 100 iklim Kanunu ve ilgili

eneg!ien aKrsl anma;l (I-REC orani (%) uluslararasi ve ulusal

sertifikasi) (Kapsam 2) mevzuat ve

Elektrik tiketiminin yenilenebilir Azaltim Pendik Depo Yenilenebilir enerji = 100 v 100 100 standartlarin

enerjiden karsilanmasi (I-REC orani (%) gereklilikleri.

sertifikasi) (Kapsam 2)

Arena’nin karbonsuzlasma yaklasimi kapsaminda; enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kullaniminin desteklenmesi, karbon ayak izi
dasuk Gran tercihi, lojistik operasyonlarda rota optimizasyonu saglanmasi ve dustk karbonlu yesil lojistik uygulamalarinin degerlendirilmesi 6ncelikli
stratejik alanlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle sirketin toplam kurumsal karbon ayak izi icerisinde 6nemli paya sahip olan tedarik zinciri kaynakli
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uygulamalarin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla, sirketin elektrik tiketimlerinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasina yonelik I-REC
sertifikali enerji tedarigi uygulamalari devam ettirilmektedir. Bununla birlikte enerji verimliligi uygulamalari, operasyonel sureglerde kaynak
kullaniminin optimize edilmesi de karbonsuzlasma stratejisinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Mevcut durumda Arena tarafindan kullanilan herhangi bir karbon kredisi bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen déonemlerde, teknik veya operasyonel
nedenlerle azaltilmasi mimkin olmayan emisyonlarin gonulli karbon piyasalar (VCM) kapsaminda dengelenmesi degerlendirilebilecektir. Bu
kapsamda kullanilabilecek karbon kredilerinde; Gold Standard veya Verra (VCS) gibi uluslararasi kabul gormus standartlar kapsaminda gelistirilen
projelerin tercih edilmesi, ilave etkinin dogrulanabilir olmasi, emisyon azaltimi veya karbon tutulumunun kaliciligl, proje seffafligi ve dusuk cografi risk
kriterleri esas alinarak 6zellikle doga temelli projelerde sigorta veya buffer mekanizmasi bulunan projelerin tercih edilmesi yaklasimi benimsenebilir.
Mevcut durumda bu konuda herhangi bir calisma mevcut degildir. Arena’nin uzun vadeli iklim yaklasimi kapsaminda, Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon
hedefi ile uyumlu emisyon azaltim stratejilerinin gelistirilmesi ve karbon kredilerinin yalnizca destekleyici bir mekanizma olarak degerlendirilmesi
ongorulmektedir.
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EKLER

Ek-A: Temel Tanimlamalar, Raporlama Sinirlari ve Varsayimlar

Arena Bilgisayar 2025 finansal yili (01.04.2025- 31.03.2026) Kurumsal Sera Gazi Emisyonu Envanteri ve Raporu, Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Hesaplama ve Raporlama Standardinin raporlama gerekliliklerini karsilayacak sekilde hazirlanmistir. Calisma kapsaminda dikkate alinan veriler
tumuyle belgelenmis bilgilere dayanmaktadir. Veriler ilgili birimlerce toplanmis olup kontrol edildikten sonra hesaplamalar yapilmistir.

Raporlama Sinirlari

Kurulusun faaliyet sinirlari belirlenirken Sera Gazi Protokolli Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi tarafindan yapilan tanimlamalar dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, kurulusun bu raporda belirtilen cografi sinirlari dahilinde olan faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyon kaynaklari
belirlenmis olup dogrudan (Kapsam 1), enerji dolayli (Kapsam 2) ve diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari olacak sekilde ayrilarak envanter
kapsami belirlenmis ve asagida acgiklanmistir.

Kapsam 1 altinda, Arena’nin faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlari hesaplanmistir. Bu kapsamda; dogalgaz tuketimi,
operasyonel kontroll Arena’ya ait araglarin yakit tuketimleri ile sogutucu akiskan kacaklari ve dolum faaliyetlerinden kaynaklanan sizintilar
degerlendirilmistir.

Kapsam 2 altinda, satin alinan elektrik tiketimi kaynakli sera gazi emisyonlari (lokasyon-bazli ve market- bazli yaklasimlar kullanilarak) ile Ankara ve
Kagithane lokasyonlarinda satin alinan enerjiye iliskin dolayli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

Kapsam 3 altinda ise Arena’nin faaliyetleriyle iliskili diger dolayli sera gazi emisyonlari degerlendirilmis; satin alinan mal ve hizmetler, sermaye
varliklari, yakit ve enerjiiliskili faaliyetler, yukari ve asagi yonlu tasimacilik faaliyetleri, operasyonel atiklar, is seyahatleri, calisan ulasimi ile ilgili tedarik
zinciri kaynakli emisyonlar hesaplamalara dahil edilmigtir.

Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1, bir kurumun sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan salinan emisyonlari kapsamaktadir. Arena’nin sahip oldugu ve kontrol
ettigi Kapsam 1 sera gazi emisyon kaynaklari asagida verilmistir:

e Sabityakma sistemlerinde tlketilen yakitlar: Dogalgaz (bina isitma sistemleri) ve dizel (acil durum jeneratorleri) tiketimi (Bu raporlama donemi
icin jeneratorlerde dizel tuketimi mevcut degildir.)
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e Hareketli yakma sistemlerinde tuketilen yakitlar: Tasitlarda benzin ve dizel yakit tiketimi
e Sogutucu akiskanlar: Sogutma ve iklimlendirme cihazlarinda kullanilan HFC ve HCFC gazlari, R410A, R407C karisim gazlar ile yangin
soéndurucu cihazlarda kullanilan CO2 ve HFC gazlari

Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2, bir kurulus tarafindan disaridan tedarik edilerek tuketilen elektrik, 1si veya buharin Uretilmesi sirasinda olusan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Arena’nin bu rapor kapsamindaki hizmet binasi, teknik servis ve depo yerleskesi ile bolge ofis faaliyetleri kapsaminda tuketilen ana
sera gazi emisyon kaynagi olarak belirlenmistir. Bununla birlikte Ankara lokasyonunda isinma amacli enerji satin alimi mevcut olup ilgili emisyonlar bu
kapsam altinda hesaplanmistir. Raporlama doénemi icerisinde Arena tarafindan belirtilen kaynaklar disinda herhangi enerji kaynagi satin alinmamistir.

Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 emisyonlari, kurulusun dogrudan sahip olmadigi veya kontrol etmedigi ancak faaliyetleri, tedarik zinciri, lojistik operasyonlari ve hizmet
surecleri ile iliskili olarak ortaya gikan diger dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Arena’nin faaliyet modeli dogrultusunda, Kapsam 3
emisyonlari 6zellikle tedarik zinciri, ithalat surecleri, lojistik faaliyetleri ve satin alinan Grin ve hizmetlerden kaynaklanmaktadir. Bu raporlama
doneminde Arena icin degerlendirilen Kapsam 3 sera gazi emisyon kaynaklari asagida verilmistir:

e Kategori 1-Satin Ainan Mal ve Hizmetler: Raporlama doneminde satin alinan teknoloji trlinleri, ambalaj malzemeleri ve hizmet
alimlarindan kaynaklanan emisyonlar

e Kategori 2 - Sermaye Varliklari: 2025 finansal yili icerisinde Kagithane Genel Mudurluk ve Pendik Teknik Servis ve Depo lokasyonlarinda
kullanilmak tzere satin alinan duran varliklar ve ekipmanlardan kaynaklanan emisyonlar,

e Kategori 3 - Yakit ve Enerji iliskili Faaliyetler: Tiiketilen yakitlar ve elektrik enerjisine iliskin Well-to-Tank (WTT) kaynakli upstream emisyonlar
ile elektrik iletim ve dagitim kayiplarindan (T&D) kaynaklanan emisyonlar

e Kategori 4 — Yukari-Yonlu Tagimacilik ve Dagitim: Arena tarafindan ithal edilen Urunlerin uluslararasi tedarik sirecleri kapsaminda
gerceklestirilen kara, hava ve deniz tagimaciligi faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar

e Kategori 5 - Operasyonlarda Olusan Atiklar: Faaliyetler sonucu olusan atiklarin geri kazanimi ve atiksu bertaraf streglerinden kaynaklanan
emisyonlar

e Kategori 6 - is Seyahatleri: is amagli gerceklestirilen uguslar, konaklamalar ve diger seyahat faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar

e Kategori 7 — Personel Servisleri ve Calisan Ulasimi: Personel servisleri, calisanlarin ise gidis-gelislerinden kaynaklanan dolayli emisyonlar
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e Kategori 9 —Asagi-Yonlu Tasimacilik ve Dagitim: Arena tarafindan satigi gergeklestirilen Grtnlerin Turkiye icerisindeki dagitim ve lojistik
faaliyetleri sirasinda olusan emisyonlar

Teknik Varsayimlar

DOGRUDAN SERA GAZI EMiSYONLARI

Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari ve uzaklastirmalari

Dogalgaz kaynakli emisyonlarin hesaplanmasi:

e Arena’nin 2025 finansal yilinda tiikettigi dogalgaz miktari verileri, istanbul’da yer alan binalar igin IGDAS’In
dizenlemis oldugu faturalardan aylik olarak temin edilmistir. Ankara Bolge Ofisi’nde ve Kagithane Premier Ofis’te
Isinma ve sogutma amacli enerji tiketimi Kapsam 2 altinda hesaplanmistir.

e Dogalgaz miktar faturalarda kWh olarak verilmistir. Hesaplamalarda; 1 m3 dogalgazdan 10,64 kWh enerji agiga
ciktig dikkate alinmistir. Dogalgazin alt 1sil degeri 8.250 kCal/m?® al|nm|§t|r8.

e Tuketim verisi, kCal biriminden Joule (J) birimine dénlsturdlirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullanilmistir.
Sonrasinda Joule degeri TeraJoule (TJ) birimine dondsturilirken 1 TJ=1079 kJ esitligi baz alinmigtir.

e Dogalgaz kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak
alinmistir.

Arena tarafindan kiralanan ve yakit tuketimi arena tarafindan kontrol edilen tasitlardan kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasi:

e Arena’nin faaliyetlerinde kullandig karasal tasitlarin tamaminin yakit tiketimi kapsama dahil edilmistir. Takip
sistemi ile tasitlar takip edilmekte olup Shell yakit formlarindan her bir lokasyon igin ilgili tiketim verileri temin

Hareketli yakma kaynakli dogrudan emisyonlar edilmistir.

e Raporlama déneminin baslangi¢ ve bitis glinlerinde araglarin depolarinda bulunan yakit miktarlari
belirlenemedigi igin, araglarin yila bos yakit deposu ile basladiklari ve yil sonunda depoda bulunan yakitin
tamamini yaktiklari kabul edilmistir. Benzin yogunlugu 0,735 kg/L, Dizel yakitin yogunlugu 0,83 kg/L olarak kabul
edilmistir.

Sogutucu gaz sizintilarindan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasi:

e Kapsam dahilindeki lokasyonlarda bulunan sogutma ve iklimlendirme cihazlarinin (chiller ve klimalar) sogutucu

gaz s1zinti emisyonlari hesaplanirken, sizinti oranlari, chiller igin %2 ve klimalar i¢in %1 olarak kabul edilmistir. Bu
Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi/kagak olusumu kaynakli kabul yapilirken ilgili kaynagin ilgili gruplara dair 6n goriilen en disUk kagak orani dikkate alinmigtir®.
dogrudan emisyonlar Yangin séndlrme sistemlerinden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasi:

. CO2’liyangin sondirtcllerde gaz kagak orani %4 ve FM200 (Yangin S6ndirme Sistemi) gazi iceren yangin

soéndiricilerde gaz kagak orani %2 kabul edilmistir™.

Sabit yakma kaynakli dogrudan emisyonlar

8 Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Gevrim Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-
5.htm

92006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Vol. 3, Industrial Processes and Product Use, Chapter 7. Emissions of Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting Substances, Bélim 7, Tablo 7.9

"°|PCC/TEAP Special Report: Safeguarding the Ozone Layer and the Global Climate System, Volume 4.6, What are the most important findings for fire protection?, Sayfa 72
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Kapsam 2: Satin alinan enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari

Elektrik kaynakli emisyonlarin hesaplanmasi:

e Arena’nin faaliyetlerinde kullanilan elektrik tiketim miktarlar her bir lokasyon igin ayri ayri olacak sekilde
raporlama donemindeki elektrik faturalarindan temin edilmistir. Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini dengelemek
icin toplam 611 MWh’lik I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi satin alinmistir.

Satin alinan enerji kaynakli emisyonlarin hesaplanmasi:

e Arena Ankara lokasyonuna ait Tepe Prime faturalarinda ve Kagithane Premier Ofis tliketim verilerinde toplam
Isitma ve sogutma verileri toplanarak (kWh) toplam enerji tiiketimi elde edilmistir. Tepe Prime ve Premier Ofis’te
Isitma enerjisinin dogalgaz bazli olmasi nedeniyle isitma tiiketimi dogalgaz esdegeri olarak hesaplanmis ve IPCC
dogalgaz emisyon faktérleri uygulanmistir. Hesaplamalarda; 1 m® dogalgazdan 10,64 kWh enerji aciga ¢iktig
dikkate alinmistir. Dogalgazin alt isil degeri 8.250 kCal/m?® alinmigtir'.

e Tuketim verisi, kCal biriminden Joule (J) birimine dénusturulirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullanilmistir.
Sonrasinda Joule degeri Teraloule (TJ) birimine dénustartlurken 1 TJ=10"9 kJ esitligi baz alinmistir.

Satin alinan elektrigin tiketimi kaynaklanan dolayli emisyonlar

Satin alinan diger enerjinin tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar

Kapsam 3: Diger dolayli sera gazi emisyonlari

Arena’nin 2025 finansal yill boyunca satin aldigi tum ithal trlinlere ait parasal harcama verileri (USD) ilgili raporlama

dénemine ait Arena ithalat Excel tablosundan temin edilmistir. Hesaplamalarda harcama-bazli (spend-based) yaklasim

uygulanmistir.

Arena igin, ilgili raporlama doneminde satin alinan ambalaj malzemeleri (karton ve plastik) bu kategoriyi

olusturmaktadir. Bu kategorideki faaliyet verileri, Depo Satin Alma Raporu’ndan elde edilmistir. Her bir ambalaj

malzeme tard igin birim agirliklar, Arena Depo sorumlulari tarafindan belirlenmis ve hesaplamalara dahil edilmistir.
Kategori 1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler Arena’nin istanbul lokasyonlarinda ilgili raporlama déneminde tiiketilen sebeke suyu miktari, Goktirk, Kagithane ve
Pendik lokasyonlari igin iSKi tarafindan diizenlenmis faturalardan aylik olarak (m3) olarak temin edilmistir. Ankara Bolge
Ofisi igin ise su tuketim verileri Tepe Prime Gider Bildirimi formlarindan aylik olarak (m3) olarak temin edilmigtir
Arena’nin ilgili raporlama déneminde satin aldigl baslica hizmetler; guivenlik, yemek, temizlik, bina ve demirbas bakim
hizmetleri, iletisim hatlar, tasit bakim onarim, KAi ve siirdiriilebilirlik danigmanlik hizmeti ile server hizmeti olarak
belirlenmistir. ilgili faaliyet verileri Arena idari isler Birimi’nden temin edilmistir. Hesaplamalarda harcama-bazli (spend-
based) yaklasim uygulanmigtir.
Arena, 2025 finansal yilinda Kagithane ve Pendik lokasyonlarinda kullanilmak lizere sabit varlik satin alimi (televizyon,
laptop, galisma koltugu, kamera, kahve makinasi vb.) gergeklestirmistir. ilgili veriler Arena 2025 Finansal Yili Sabit
Kiymet Listesi’nden temin edilmigtir. Duran varliklardan kaynakli emisyonlarin hesaplanmasi igin sektor ortalamalari
baz alinarak ortalama birim agirliklar belirlenmisgtir.
Arena tarafindan ithal edilen Urtinlerin havayolu, denizyolu veya karayolu tagimaciligina ait verileri iceren 2025 Finansal
Yili ithalat Excel formu baz alinarak hesaplamalar yapilmistir. Bu formdan ithal edilen malzemelerin agirlik verileri (kg)
temin edilmigtir. Tim agirlik verileri dncelikle tona gevrilmis, mesafe verileri (km) ile garpildiktan sonra faaliyet verileri
(ton.km) hesaplanmistir.

Kategori 2 Duran Varliklar /Sermaye Varliklari

Kategori 4 Yukari-Yonli Tagimacilik ve Dagitim

n Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
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e Karayolu hesaplamalarinda, ithal edilen trlnlerin ¢ikis lokasyonlari belirlenip varis lokasyonu olarak Arena
istanbul Pendik Teknik Servis ve Depo merkezi kabul edilmistir. Aradaki mesafeler (km), Google Maps
(https://www.google.com/maps) kullanilarak hesaplanmistir.

e Denizyolu hesaplamalarinda, ithal edilen Griinlerin gikis lokasyonlari belirlenip varis lokasyonu olarak istanbul
Ambarli Limani kabul edilmistir. Deniz yolu ile alinan mesafe https://sea-distances.org/ sayfasi kullanilarak
hesaplanmistir. istanbul Ambarl’dan Arena istanbul Pendik Teknik Servis ve Depo merkezine kadar olan
mesafeler (km) Google Maps (https://www.google.com/maps) kullanilarak hesaplanmistir.

e Havayolu hesaplamalarinda, ithal edilen Griinlerin gikis lokasyonlari belirlenip varis lokasyonu olarak istanbul
Sabiha Gokgen Havalimani kabul edilmistir. Havayolu ile alinan mesafeler
https://www.airportdistancecalculator.com/ sayfasi araciliglyla hesaplanmustir. istanbul Sabiha Gékgen
Havalimanr’ndan Arena istanbul Pendik Teknik Servis ve Depo merkezine kadar olan mesafeler (km) Google Maps
(https://www.google.com/maps) kullanilarak hesaplanmistir. DEFRA 2025 veri seti baz alinarak 3700 km'ye kadar
olan uguslar kisa mesafeli ugus, 3700 km'den fazla ise uzun mesafeli ugus olarak kabul edilmistir.

e Arena’nin faaliyetleri sonucunda ortaya gikan karigik ambalaj, atiklari, bitkisel atik yag ve pil atiklarinin 2025
finansal yiinda PENYAPSAN Pendik Yapi ve ins. Tem. Hiz. San. Tic. A.S. araciligiyla geri doniisiimii
gerceklestirilmistir. Atiklara ait faaliyet verileri (kg), aylik Atik Alindi Belgelerinden temin edilmistir.

o Atik Su: Atik su miktari (m3) hesaplamalarinda; tiketilen suyun %90’inin desarj edildigi kabul edilmistir.

e Arena’nin havayolu ulasim gider bilgileri idari isler Birimi tarafindan kayit altina alinmaktadir. Arena’nin 2025
finansalyili igin Ugak-Otel-Vize Fatura Detay Excel dosyasi mevcuttur. Bu dosyada yalnizca is kaynakli havayolu
seyahat bilgileri mevcuttur. Havayolu ile alinan mesafeler https://www.airportdistancecalculator.com/ sayfasi
kullanilarak hesaplanmistir.

e Karayolu ile yapilan is seyahatleri Arena’nin kontroliinde olan araglar ile yapildigindan bu emisyonlar Kapsam 1
altinda hesaplanmistir. Arena kiraladigi araglarin tamaminda kontrol sahibidir. Faturalar ayda 2 kez Shell
tarafindan kesilmektedir. is kaynakl karayolu seyahatleri, satis temsilcileri tarafindan bu araglarla yapilmaktadir.

e Personelin is seyahatleri kapsaminda gergeklestirdigi otel konaklamalarina ait veriler yukarida bahsi gegen
dosyada mevcuttur. ilgili veriler, yurt ici ve yurt disi konaklama seklinde siniflandirilarak faaliyet verileri
hesaplanmistir. Oniimizdeki yillar igin dosyaya bilet siniflarinin da eklenmesi hedeflenmistir.

Personel servis bilgileri, idari isler Birimi’nden temin edilmistir. Toplam km bilgisi, Personel Servisleri Excel formundaki
Kategori 7 Personel Servisleri ve Calisan Ulasimi glzergah bilgileri goz 6ntinde bulundurularak Google Maps (https://www.google.com/maps) kullanilarak
hesaplanmistir.
Yurti¢i tagimaciligina ait faaliyet verileri Arena 2025 Finansal Yili Ceva Nakliye Excel dosyasindan temin edilmistir.
Kategori 9 Asagi-Yonlu Tagimacilik ve Dagitim Tam araglarin dizel arag oldugu belirtilmistir. Dizel yakitin yogunlugu 0,83 kg/L olarak kabul edilmistir. Dizel yakitin net
kalorifik degeri (NKD) 43 TJ/Gg olarak kabul edilmistir.

Kategori 5 Operasyonlarda Olusan Atiklar

Kategori 6 is Seyahatleri
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Ek-B: Sera Gazi Emisyon Kaynaklari Envanter Listesi ve Kurumsal Karbon Ayak izi

KURULUS: Arena Bilgisayar

istanbul

. . istanbul Genel Ankara Bolge TOPLAM TOPLAM (Market-
Teknik Servis

ENERJi DOLAYLI EMiSYONLAR Kaynak Miidiirliik Ofisi (Lokasyon-Bazli) Bazli)*

ve Depo

(ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e)

Kapsam 1 Dogrudan sera gazi emisyonlari ve uzaklastirmalari

IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default

:::::y)gankl:a kaynakli dogrudan :zlﬂ::::]r‘ag“ dogalgaz 26,43 23,40 : 49,83 49,83 Emission Ifactors.for.Stationaw Combustion in the
Commercial/Institutional Category
Jeneratorlerde elektrik
Sabit yakma kaynakls dogrudan Gretmek amamyla.l dizel IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default
X kullanimi - 2025 finansal Emission Factors for Stationary Combustion in the
emisyonlar . . - - - - - . -
yill déneminde mevcut Commercial/Institutional Category
degildir.
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 - Road
Transport Default CO2 Emission Factors and Uncertainty
Ranges, Motor Gasoline and and TABLE 3.2.2 Road
Transport N20 and CH4 Default Emission Factors and
. N . . Uncertainty Ranges, Motor Gasoline - Oxidation Catalyst
Hareketli yakma kaynakli dogrudan Tasitlarda dizel, benzin
emisyonlar kullanimi 49,77 161,80 11,93 223,50 223,50 (¢) ve IPCC 2008, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 - Road

Transport Default CO2 Emission Factors and Uncertainty
Ranges, Gas/ Diesel Oil and TABLE 3.2.2 Road Transport
N20 and CH4 Default Emission Factors and Uncertainty
Ranges, Gas/Diesel Oil

Endustriyel sreglerden kaynaklanan
dogrudan proses emisyonlari ve N/A
uzaklastirmalarn

Sogutma sistemleri
Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin  kullanimi ve bakim

sa[nasﬂkaga!( olusumu kaynakl amagll'sogutuc_u gaz 1,30 67,96 : 69,26 69,26 IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
dogrudan emisyonlar dolum iglemleri ve

sizintilar
Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin ~ YSClerin kullanimi ve
S|zrv'naS|/ka<;a!< olusumu kaynakl F)aklm amagl| dolum 1,08 3,65 : 473 473 IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
dogrudan emisyonlar islemleri ve sizintilar

Arazi kullanimi, arazi kullanimindaki

degisiklik ve ormancilik (LULUCF)
faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan N/A
emisyonlar ve uzaklastirmalar
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Istanbul 1\ bulGenel | AnkaraBslge | ARENATOPLAM | ARENATOPLAM
Teknik Servis

ENERJi DOLAYLI EMiSYONLAR Kaynak Miudiirlak Ofisi (Lokasyon-Bazli) (Market-Bazli)*

N (ton CO2e) (ton CO2e) oG (ton CO2e)

Kapsam 2 Satin alinan enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari

https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreV

Satin alinan elektrigin tiketimi Elektrik kullanimi €%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4
kaynaklanan dolayli emisyonlar* 160,07 91,47 2,49 254,04 - %9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveE
lektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf

. e Ankara ve Kagithane IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default
Satin alinan diger enerjinin tiketiminden " o . A
lokasyonlari enerji Emission Factors for Stationary Combustion in the

kaynaklanan dolayli emisyonlar cullamm - 2,54 417 " Commercial/Institutional Category

istanbul

. . istanbul Genel Ankara Bolge ARENA TOPLAM ARENA TOPLAM
Teknik Servis

DIiGER DOLAYLI EMiISYONLAR Mudiirliik Ofisi (Lokasyon-Bazli) (Market-Bazli)

ve Depo

(ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e) (ton CO2e)

Kapsam 3 Deger Zinciri Emisyonlari

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Teknoloji Granlerinin satin

alinmasi 13.797,57 R R 13.797,57 13.797,57 EPA EEIO 2022 Dataset

Satin Alinan Teknoloji Uriinleri

Ambalaj malzemelerinin

Satin Alinan Ambalaj Malzemeleri satin alnmasi 94,15 : : 9415 94,15

DEFRA 2025, Material use sayfasi

Su Temini Satin alinan su 0.50 0.18 0,00 0,68 0,68 DEFRA 2025, Water supply sayfasi
Satin alinan danigsmanlik,

ﬁli.lzvneqr;gll:ritt\el?lzllk, yemek 108,26 95,72 : 203,99 203,99 EPA EEIO 2022 Dataset

Danismanlik, temizlik, glivenlik vb. hizmet
alimlar kaynakli emisyonlar

Kategori 2: Duran Varliklar/Sermaye Mallan

Stain alinan TV, laptop,

Sermaye niteligindeki varliklardan (tasinir calisma koltugu, kahve

DEFRA 2025, Material use sayfasi

& tasinmaz) kaynaklanan emisyonlar makinasi vb. - 3,44 - 3,44 3,44
Kategori 3: Yakit ve Enerji ile ilgili Emisyonlar (Kapsam 1 ve 2’de Yer
Almayan)

Yakitin gikarilmasi,

Tm Yakitlar-WTT emisyonlar islenmesi ve taginmasi 80,19 43,34 3,10 126,63 126,63

DEFRA 2025 WTT-fuels sayfasi
is amacliyapilan

is Seyahatleri- WTT emisyonlari seyahatlerde kullanilan DEFRA 2025, WTT- Business travel- air sayfasi

yakitlarin dretimi ; 169 - 1169 11.69
Elektrigin Gretildigi . . .
P A o https://webim.teias.gov.tr/file/89f11e02-6915-4c71-87bf-
Elektik Tuketimi, Iletim ve Dagitim (T&D) noktadan son kullaniciya 18,57 10,61 0.29 29.47 29.47 162dd0a7b505?

ulasana kadar gegen
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I-YOnetisim

II-Strateji

IlI-Risk Yonetimi

IV- Metrikler ve Hedefler

surede (iletim ve dagitim
sirasinda) olusan kayiplar

Kategori 4: Yukari-Yonlii Tasimacilik ve Dagitim

ithal edilen Griinlerin
havayolu, karayolu ve
denizyolu ile tagsimacilig

Mal (kurulusa gelen) tagsimaciligl veya
dagitimindan kaynaklanan emisyonlar

Kategori 5: Operasyonlarda Olusan Atiklar

Ambalaj atiklarinin geri
doéntsimu, atiksu
bertarafi

Kati ve sivi atiklarin bertarafi kaynakl
emisyonlar

Kategori 6: is Seyahatleri ve Konaklamalar

is kaynakl havayolu

Seyahat kaynakli emisyonlar seyahatleri

Konaklama kaynakli emisyonlar is kaynakl konaklamalar

Kategori 7: Personel Tagimaciligi/Galisanlarin ise Gidip Gelmesi

Personelin ise gidis gelisleri kaynakli

emisyonlar. Servis tagimaciligi

Kategori 8: Yukari-Yonli Kiralanan Varliklar

Kiralanan ekipmanlarin (kurulus

tarafindan) kullanimi kaynakli emisyonlar N/A

Kategori 9: Asagi-Yonlii Tasimacilik ve Dagitim

Sirket tarafindan satilan
urtnlerin karayolu ile yurt
ici tagimaciligi

Mal (kurulustan giden) tagimaciligi veya
dagitimindan kaynaklanan emisyonlar

Kategori 10: Satilan Uriinlerin/Yari Mamiillerin islenmesi

Satilan Uriinlerin/Yar Mamiillerin

: . N/A
Islenmesi

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi
Urtnun kullanimi kaynakli emisyonlar ve N/A

uzaklastirmalar

Kategori 12: Satilan Uriinlerin Kultanim Omiir Sonu islemleri

Urtintin kullanim émrind
tamamlamasindan sonraki emisyonlar N/A
(aritma, bertaraf, geri kazanim, vb.)

Arena Bilgisayar 01.01.2025-31.03.2025 donemi TSRS Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu

1.918,83

9,33

281,13

66,95

15,55

44,76

1.918,83

1,44

66,95

15,55

54,09

281,13

1.918,83

1,44

66,95

15,55

54,09

281,13

DEFRA 2025, Frightening Goods sayfasi

Atiksu icin DEFRA 2025 Wastewater treatment sayfasi, kati
atiklar igin DEFRA 2025 Waste disposal sayfasi

Uguslarigin DEFRA 2025, Business travel- air sayfasi

Konaklama igin DEFRA 2025, Hotel Stay sayfasi ve
https://www.hotelfootprints.org

https://theicct.org/sites/default/files/publications/EU-
LCV-C02-2030_ICCTupdate_20190123.pdf, Page 3, Table
2 (Mercedes Benz).

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 - Road
Transport Default CO2 Emission Factors and Uncertainty
Ranges, Gas/ Diesel Oil and TABLE 3.2.2 Road Transport
N20 and CH4 Default Emission Factors and Uncertainty
Ranges, Gas/Diesel Oil
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https://theicct.org/sites/default/files/publications/EU-LCV-CO2-2030_ICCTupdate_20190123.pdf,%20Page%203,%20Table%202%20(Mercedes%20Benz).
https://theicct.org/sites/default/files/publications/EU-LCV-CO2-2030_ICCTupdate_20190123.pdf,%20Page%203,%20Table%202%20(Mercedes%20Benz).
https://theicct.org/sites/default/files/publications/EU-LCV-CO2-2030_ICCTupdate_20190123.pdf,%20Page%203,%20Table%202%20(Mercedes%20Benz).
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Kategori 13: Asagi-Yonli Kiralanan Varliklar

Kurulusun sahip oldugu varliklarin

raporlama yilinda kiralanmasi sonucunda  N/A
ortaya gikan emisyonlar

Kategori 14: Franchise/Bayilikler
Franchise/Bayilikler kaynakli emisyonlar

Kategori 15: Yatinmlar

Yatirimlar kaynakli emisyonlar N/A

TOPLAM 16.548,46 643,22 19,45 17.211,13 16.952,92
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Ek-C: Emisyon Faktorleri ve Referans Listesi

GWP -CO02 1,0000 IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/
GWP - CH4 27,9000 - IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/
GWP - N20 273,0000 IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/

ENERJiI KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR YONETMELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve

Dogalgaz Alt Isil Deger 8250,0000 keal/m3 Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
CO2 - Sabit Yanma Dogalgaz 56,1000 ton CO2/TJ IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas
CH4 - Sabit Yanma Dogalgaz 0,0050 ton CO2/TJ IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas
N20 - Sabit Yanma Dogalgaz 0,0001 ton CO2/TJ IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas
CO2 - Sabit Yanma-Dizel 74,1000 ton CO2/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Commercial/Institutional Category, Gas/Diesel oil
CH4 - Sabit Yanma-Dizel 0,0100 ton CH4/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Commercial/Institutional Category, Gas/Diesel oil
N20 - Sabit Yanma-Dizel 0,0006 ton N20/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Commercial/Institutional Category, Gas/Diesel oil
NKD-Dizel 43,0000 TI/Gg IPCC 2006, Volume2, Chapter 1, Table 1.2 - Default Net Calorific Values, Diesel oil
Yogunluk-Motorin 0.8300 Ke/l ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR YONETMELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
g ’ g Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
. . ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR YONETMELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
Yogunluk-Benzin 0,7350 kg/L R . . .
Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
NKD-Benzin 44,3000 T)/Gg IPCC 2006, Volume?2, Chapter 1, Table 1.2 - Default Net Calorific Values, Gasoline
. IPCC 2006, Volume?2, Chapter 3, Table 3.2.1 - ROAD TRANSPORT DEFAULT CO2 EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES, https://www.ipcc-
CO2 - Benzin 69,3000 ton CO2/T) nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
CHA4 - Benzin 0.0330 ton CHA/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 - ROAD TRANSPORT N20O AND CH4 DEFAULT EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES,
’ https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
N20 - Benzin 0.0032 ton N20/T) IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 - ROAD TRANSPORT N20O AND CH4 DEFAULT EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES,
! https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
R22 (HCFC-22) 1960,0000 kg CO2e/kg gaz IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
R410A 2255,5000 kg CO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9
R407C 1907,9300 kg CO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9
R32 (HFC-32) 771,0000 kg CO2e/kg gaz IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
HFC 227ea 3600,0000 kg CO2e/kg gaz IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
. . IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 - ESTIMATES FOR CHARGE, LIFETIME AND EMISSION FACTORS FOR REFRIGERATION AND AIR-
Sizinti orani (Residential and . . . R R .
1% - CONDITIONING SYSTEMS - Residential and Commercial A/C, including Heat Pumps, https://www.ipcc-

Commercial A/C) nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_Substitutes.pdf

IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 - ESTIMATES FOR CHARGE, LIFETIME AND EMISSION FACTORS FOR REFRIGERATION AND AIR-
CONDITIONING SYSTEMS - Chillers, https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_Substitutes.pdf

IPCC/TEAP Special Report: Safeguarding the Ozone Layer and the Global Climate System, Volume 4.6 What are the most important findings for fire
protection?, Page 72

Sizinti orani (Chillers) 2% -

Sizinti orani, YSC, CO2 4% -
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IPCC/TEAP Special Report: Safeguarding the Ozone Layer and the Global Climate System, Volume 4.6 What are the most important findings for fire

Sizinti orani (HFC 227ea)

Elektrik

Satin Alinan Enerji - Dogalgaz Alt
Isil Deger

CO2 - Sabit Yanma Dogalgaz
CH4 - Sabit Yanma Dogalgaz
N20 - Sabit Yanma Dogalgaz

Kategori 1
Bilgisayar Pargasi
Monitor

Notebook
SSD,HDD

usB

Ag Givenlik Uriinii
Storage

Switch

UPS

Preojeksiyon Cihazi
Bilgisayar Kasasi
Ekran Karti

Karton (kutu, koli)

Plastik (bant, streg film ve torba
cesitleri)

Bina ve Demirbas Bakim Hizmetleri
Temizlik Hizmeti

Givenlik Hizmeti

Yemek Hizmeti

Tasit Bakim Onarim

iletisim Hatlan

Hizmet Alimi Kapsamindaki Satin
Almalar

KAi ve Siirdiiriilebilirlik
Danismanlik Hizmeti

2%

0,4420

8250,0000

56,1000
0,0050
0,0001

0,098
0,058
0,058
0,071
0,143
0,111
0,071
0,098
0,098
0,081
0,058
0,101
1.199,72542
2.965,07790
0,214
0,214
0,074
0,132
0,103
0,096

0,111

0,090

kg CO2e/kWh

kcal/m3

ton CO2/TJ
ton CO2/TJ
ton CO2/TJ

kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/ton
kg CO2e/ton
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD
kg CO2e/USD

kg CO2e/USD

kg CO2e/USD

protection?, Page 72

https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%BO0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turki

ye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf

ENERJi KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR YONETMELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve

Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas

IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas

IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Commercial/Institutional Category, Natural Gas

EPA EEIO 2022, Other Electronic Component Manufacturing
EPA EEIO 2022, Electronic Computer Manufacturing

EPA EEIO 2022, Electronic Computer Manufacturing

EPA EEIO 2022, Computer Storage Device Manufacturing

EPA EEIO 2022, Computer Terminal and Other Computer Peripheral Equipment Manufacturing

EPA EEIO 2022, Radio and Television Broadcasting and Wireless Communications Equipment Manufacturing

EPA EEIO 2022, Computer Storage Device Manufacturing

EPA EEIO 2022, Other Electronic Component Manufacturing

EPA EEIO 2022, Other Electronic Component Manufacturing

EPA EEIO 2022, Audio and Video Equipment Manufacturing

EPA EEIO 2022, Electronic Computer Manufacturing

EPA EEIO 2022, Printed Circuit Assembly (Electronic Assembly) Manufacturing
DEFRA 2025, Material use, Paper and board:board, D85

DEFRA 2025, Material use, Plastics: LDPE and LLDPE (incl. forming), D76

EPA EEIO 2022, Other Services to Buildings and Dwellings, G859

EPA EEIO 2022, Janitorial Services, G856

EPA EEIO 2022, Security Guards and Patrol Services, G851

EPA EEIO 2022, Food Service Contractors, G962

EPA EEIO 2022, Automotive Body, Paint, and Interior Repair and Maintenance
EPA EEIO 2022, Wireless Telecommunications Carriers (except Satellite), G704

EPA EEIO 2022, Office Supplies and Stationery Stores, G613

EPA EEIO 2022, Environmental Consulting Services, G807
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I-YOnetisim II-Strateji IlI-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler

Kategori 2

Calisma Koltugu kagithane 2.944,76 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Plastics: PVC (incl. forming), D80
Alarm paneli 5.647,95 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - small, D56
Kapili Gegis KontrolPaneli 5.647,95 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - small, D56
Bullet kamera 5.647,95 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - small, D56
Kamera kayit cihazi 5.647,95 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - small, D56
Kart okuyucu panel 5.647,95 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - small, D56
Kahve makinasi 5.647,95 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - small, D56
Tezgah alti su aritma cihazi 5.647,95 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - small, D56
Zi:ﬁﬁ:ﬁifﬁ;;?:‘em' ! 24.865,48 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - IT, D55
Diziisti bilgisayar 24.865,48 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electricalitems - IT, D55
Televizyon 3.267,00 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - large, D54
Televizyon 3.267,00 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - large, D54
Sunucu 24.865,48 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - IT, D55
Televizyon 3.267,00 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - large, D54
Buyiik ekran televizyon 3.267,00 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - large, D54
Dizuistu bilgisayar 24.865,48 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - IT, D55
Dizustu bilgisayar 24.865,48 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - IT, D55
Televizyon 3.267,00 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - large, D54
Masaiistii / workstation bilgisayar 24.865,48 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - IT, D55
Televizyon 3.267,00 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - large, D54
Yazici 3.267,00 kg CO2e/ton DEFRA 2025, Material use, Electrical items - large, D54
Kategori 3

WTT-Dogal gaz 0,03021 & cozeg\\;\)/ h(CGross ' Herra 2025 WTT- fuels, D45

WTT-Motorin 0,61101 kg CO2e/L DEFRA 2025,WTT- fuels, D71

WTT-Benzin 0,58094 kg CO2e/L DEFRA 2025,WTT- fuels, D95

:ziseyaha“e”' WTT- Hava yolu- Yurt 0,03350  kgCO2elyolcu*km  DEFRA 2025, WTT- Business travel- air, E20

is Seyahatleri- WTT- Hava yolu- Kisa
mesafeli ugus

is Seyahatleri- WTT- Hava yolu-
Uzun mesafeli ucus

0,02286 kgCO2e/yolcu*km DEFRA 2025, WTT- Business travel- air, E21

0,03213 kgCO2e/yolcu*km DEFRA 2025, WTT- Business travel- air, E24

Elektrik iletim Dagitim Kayip Orani 11,6% - https://webim.teias.gov.tr/file/89f11e02-6915-4¢71-87bf-162dd0a7b5057?
Kategori 4
Kisa mesafeli havayolu tasimaciligi 1,27835 kg CO2e/ton*km DEFRA 2025, Frightening Goods, Freight flights, D99
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II-Strateji

Uzun mesafeli havayolu
tasimaciligi

Genel Kargo Gemisi (Ortalama)

Ortalama Agir Vasita (All HGVs) %50

dolu

Havaalanindan Arena Depoya
Transfer_Ortalama Arag
Ambarlidan Arena Depoya
Transfer_Ortalama Arag

Kategori 5

Atiksu

Karisik Ambalaj Atigi

Atik Pil

Bitkisel Atik Yag

Kategori 6

is Seyahatleri- Hava yolu- Yurt igi

is Seyahatleri- Hava yolu- Kisa
mesafeli ugus

is Seyahatleri- Hava yolu- Uzun
mesafeli ugus

Otel Konaklama, Turkiye
Azerbaycan

Fas

USA

Tayvan

Macaristan

Almanya

ispanya

irlanda

BAE

Kibnis

Kategori 7

Personel Servisi Hizmeti

Kategori 9
Yogunluk-Motorin

CO2 - Motorin On Road
CH4 - Motorin On Road

0,89939
0,01321

0,12226

0,63130

0,63130

0,17088
4,68568
4,68568
4,68568

0,22928

0,12786

0,15282

32,10000
46,00
57,30
16,10
59,40
22,80
13,20

7,00
28,10
63,80
72,60

0,1910

0,8300

74,1000
0,0039

kg CO2e/ton*km
kg CO2e/ton*km

kg CO2e/ton*km
kg CO2e/ton*km

kg CO2e/ton*km

kg CO2 eq/m3
kgCO2e /ton
kgCO2e /ton
kgCO2e /ton

kg CO2e/yolcu*km

kg CO2e/yolcu*km

kg CO2e/yolcu*km

kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi
kg CO2e/gece sayisi

kgCO2e /km

ke/L

ton CO2/TJ
ton CH4/T)

DEFRA 2025, Frightening Goods, Freight flights, D100
DEFRA 2025, Frightening Goods, General Cargo, Average, E152

DEFRA 2025, Freighting goods, ALHGV, H63
DEFRA 2025, Freighting goods, Vans, D35

DEFRA 2025, Freighting goods, Vans, D35

DEFRA 2025, Water treatment, D17

DEFRA 2025, Waste Disposal, Paper and board: mixed, G88
DEFRA 2025, Waste Disposal, Batteries, D61

DEFRA 2025, Waste Disposal, Mineral oil, D33

DEFRA 2025, Business travel- air, E23

DEFRA 2025, Business travel- air, E24

DEFRA 2025, Business travel- air, E27

DEFRA 2025, Hotel Stay, Turkey, D77
https://www.hotelfootprints.org
https://www.hotelfootprints.org/

DEFRA 2025, Hotel Stay, United States, D79
https://www.hotelfootprints.org/
https://www.hotelfootprints.org/

DEFRA 2025, Hotel Stay, Germany, D43

DEFRA 2025, Hotel Stay, Spain, D73
https://https://www.hotelfootprints.org

DEFRA 2025, Hotel Stay, United Arab Emirates, D78

https://www.hotelfootprints.org/

https://theicct.org/sites/default/files/publications/EU-LCV-C02-2030_ICCTupdate_20190123.pdf, Page 3, Table 2 (Mercedes Benz).

ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR YONETMELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilari, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 - ROAD TRANSPORT DEFAULT CO2 EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 - ROAD TRANSPORT N20O AND CH4 DEFAULT EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES
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I-YOnetisim II-Strateji IlI-Risk Yonetimi IV- Metrikler ve Hedefler

Ek-D: Sera Gazi Emisyon Envanteri Belirsizlik Analizi

Faaliyet Emisyon Hesaplanmis

Sera Gazi Kaynagi Faaliyet Verisi | FV Birimi F?allyet_Ver|S| gemin Verisi EF Temin Yontemi Faktori ton, CO2e Emisyon I:|_ar|c| I:|.ar|c|
Yontemi e o ieue ot ius Degisken 1 Degisken 2
Belirsizligi Belirsizligi Belirsizligi
Kapsam 1
Yasal Metrolojik Kontrole
Sabit Yanma - Dogalgaz 25.656,63 m3 Dayali Olgiim Cihazi 1,50% 0,002 ton CO2e/T) IPCC 1,50% 49,831 2,12% 1,06 1,12
Hareketli Yanma 91.071,98 L Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,002 ton CO2e/L IPCC 1,50% 223,500 5,22% 11,67 136,12
Tedarikgi
Sizinti Emisyonlari - Verisi/Faturalar/Bakim
Sogutucu Cihazlar 30,71 kg Formlar 5,00% 2,255 ton CO2e/kg IPCC 1,50% 69,263 5,22% 3,62 13,07
Tedarikgi
Verisi/Faturalar/Bakim
Sizinti Emisyonlari - YSC 32,11 kg Formlar 5,00% 0,147 ton CO2e/kg IPCC 1,50% 4,729 5,22% 0,25 0,06
Kapsam 2
Enerji ve Tabii
Yasal Metrolojik Kontrole Kaynaklar
Elektrik 585.341,28 kWh Dayali Olgiim Cihazi 1,50% 0,000 ton CO2e/kWh Bakanlgi 1,50% 254,038 2,12% 5,39 29,04
Yasal Metrolojik Kontrole
Enerji-Ankara ve Kagithane 2.148,58 m3 Dayali Olgiim Cihazi 1,50% 0,002 ton CO2e/kWh IPCC 1,50% 4,173 2,12% 0,09 0,01
Kapsam 3
Satin Alinan Mallar, Teknoloji 168.026.950,76 usD Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 kgCO2e/USD EPA 2,50% 13.797,569 5,59% 771,31 594915,31
Satin alinan Mallar, Ambalaj 58,37 ton Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 1,613 kgCO2e/ton DEFRA 1,50% 94,147 5,22% 4,91 24,15
Yasal Metrolojik Kontrole
Satin Alinan Su 3.572,00 ton Dayali Olgiim Cihazi 1,50% 0,000 ton CO2e/ton DEFRA 1,50% 0,683 2,12% 0,01 0,00
Bina ve Demirbag Bakim
Hizmetleri 147.370,74 usD Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 kg CO2e/USD EPA 2,50% 31,537 5,59% 1,76 3,11
Temizlik Hizmeti 168.416,99 usD Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 kg CO2e/USD EPA 2,50% 36,041 5,59% 2,01 4,06
Guvenlik Hizmeti 395.679,47 usD Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 kg CO2e/USD EPA 2,50% 29,280 5,59% 1,64 2,68
Yemek Hizmeti 757.420,69 usD Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 kg CO2e/USD EPA 2,50% 99,980 5,59% 5,59 31,24
Tasit Bakim Onarim 15.066,82 usDb Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 kg CO2e/USD EPA 2,50% 1,652 5,59% 0,09 0,01
iletisim Hatlari 8.272,66 usDb Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 kg CO2e/USD EPA 2,50% 0,794 5,59% 0,04 0,00
Hizmet Aumi Kapsamindaki
Satin Almalar 24.151,75 usD Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 kg CO2e/USD EPA 2,50% 2,681 5,59% 0,15 0,02
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Sera Gazi Kaynagi

KAI ve Stirdirilebilirlik
Danismanlik Hizmeti

Duran Varliklar

WTT-Dogal Gaz
WTT-Motorin

WTT-Benzin

WTT-is Seyahatleri-Hava

Elektrik T&D

Girdi Malzemelerinin
Tasimacilig - Hava

Girdi Malzemelerinin
Tasimaciligi -Deniz

Girdi Malzemelerinin
Tasimacilig) - Kara

Atiklar

Atiksu

is Seyahatleri

Konaklama

Personel Servisi (9 ay-km
verisi)

Personel Servisi (3 ay-L
verisi)

Cikti Malzemelerinin
Tasimacilig - Motorin

TOPLAM

Faaliyet Verisi

23.565,46

0,64

295.847,47

132.767,99

62.947,19

397.468,00

216.508,68

1.663.463,75

8.604.023,48

1.781.871,94

189,02

3.214,80

397.468,00

475,00

212.654,00

5.014,80

104.643,20

FV Birimi

usD

ton

kWh

yolcu*km

kWh

ton*km

ton*km

ton*km

ton

m3

yolcu*km

gece

km

II-Strateji imi IV- Metrikler ve Hedefler

Emisyon

haglivetiensiienin EF Temin Yontemi ton, CO2e

Yontemi .. .
Belirsizligi

Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 kg CO2e/USD EPA 2,50% 2,121

Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 5,423 kg CO2e/ton DEFRA 1,50% 3,444

Yasal Metrolojik Kontrole

Dayali Olgiim Cihazi 1,50% 0,000 kg CO2e/kWh DEFRA 1,50% 8,938

Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,001 ton CO2e/L DEFRA 1,50% 81,123

Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,001 ton CO2e/L DEFRA 1,50% 36,569

Mesafe Olgiim Programlari ton

(Google Maps vb.) 7,00% 0,000 CO2e/yolcu*km DEFRA 1,50% 11,693

Yasal Metrolojik Kontrole

Dayali Olgiim Cihazi 1,50% 0,000 ton CO2e/kWh DEFRA 1,50% 29,468

Mesafe Olgiim Programlari

(Google Maps vb.) 7,00% 0,001 ton CO2e/ton*km DEFRA 1,50% 1.545,786

Mesafe Olgiim Programlari

(Google Maps vb.) 7,00% 0,000 ton CO2e/ton*km DEFRA 1,50% 113,659

Mesafe Olgiim Programlari

(Google Maps vb.) 7,00% 0,000 ton CO2e/ton*km DEFRA 1,50% 259,383

Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,005 ton CO2e/ton DEFRA 1,50% 0,886

Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,000 ton CO2e/m3 DEFRA 1,50% 0,549

Mesafe Olgiim Programlari

(Google Maps vb.) 7,00% 0,000 kg CO2e/yolcu*km DEFRA 1,50% 66,952

DEFRAile

Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,033 ton CO2e/gece Hotelfootprints.org 2,50% 15,547

Mesafe Olgiim Programlari

(Google Maps vb.) 7,00% 0,000 ton CO2e/km Uluslararasi Rapor 2,50% 40,617

Mesafe Olglim Programlari

(Google Maps vb.) 7,00% 0,003 ton CO2e/km IPCC 1,50% 13,472

Tedarikgi Verisi/Faturalar 5,00% 0,003 ton CO2e/km IPCC 1,50% 281,125
17.211,130
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Hesaplanmis
Emisyon
Belirsizligi

5,59%

5,22%

2,12%
5,22%

5,22%

7,16%

2,12%

7,16%

7,16%

7,16%
5,22%

5,22%

7,16%

5,59%

7,43%

7,16%

5,22%

H i
Degisken 1

0,96

14,68

80

Harici
Degisken 2

0,01

0,03

0,04

17,93

3,64

0,70

0,39

12245,96

66,21

344,81

0,00

0,00

22,97

0,76

0,93

215,36



drend
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Her hakki sakldir.
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